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ИНВЕСТИЦИИ
АНДРЕЙ СПИРЯГИН: «ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ СМОЖЕТ
ЗАМЕНИТЬ НА ФОНДОВОМ РЫНКЕ УОРЕНА БАФФЕТА»

ФИНАНСЫ И ТЕХНОЛОГИИ
ВИРТУАЛЬНАЯ ИПОСТАСЬ РУБЛЯ
С 2022 года Банк России запустит в обращение в тестовом режиме 
«цифровой рубль». Как это повлияет на все стороны денежного процесса?

ОБЩЕСТВО	
ШЕРИНГ-ЭКОНОМИКА: ПОЛЬЗОВАТЬСЯ ЛУЧШЕ, ЧЕМ ВЛАДЕТЬ?

ИПОТЕКА	
АККРЕДИТИВЫ: НАДЕЖНЫЙ ПОМОЩНИК В СДЕЛКАХ  
С НЕДВИЖИМОСТЬЮ

БЕЗОПАСНОСТЬ	
УЧИТЕСЬ НА ЧУЖИХ ОШИБКАХ, А НЕ НА СВОИХ
Разбираем приемы финансовых мошенников и вырабатываем противоядие

ИНФОГРАФИКА
КАРТИНА МИРА 
Российская и мировая экономика в графиках

ЗА РУБЕЖОМ
ВЛАДИМИР МАЛЯВИН: «ОСНОВАНИЯ КИТАЙСКОЙ СТРАТЕГИИ ОЧЕНЬ 
ГЛУБОКИ, УНИВЕРСАЛЬНЫ И ЖИЗНЕННЫ»

ИСТОРИЯ ФИНАНСОВ
ЖИЗНЬ НА СДАЧЕ
Как в России XIX века инвестировали в строительство многоэтажных 
жилых домов для сдачи в аренду и почему это было выгодно

СПОРТ
ПОДЛЁДНЫЙ РЕКОРД
Как проплыть подо льдом более 100 метров и установить мировой рекорд, 
рассказывает спортсменка Екатерина Некрасова

РАЗВИВАЯ БИАТЛОННЫЕ ТРАДИЦИИ 

ДЕТСКАЯ ПЛОЩАДКА
СОВЕТЫ ПО ФИНАНСОВОЙ ГРАМОТНОСТИ ДЛЯ ДЕТЕЙ ОТ 12 ДО 18 ЛЕТ
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«НАУЧНОГО ОПРЕДЕЛЕНИЯ 
ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛ-
ЛЕКТА НЕТ»

— Наверное, прежде чем 
говорить об искусственном 
интеллекте (ИИ) на фондовом 
рынке, следует разобраться, 
что же такое искусственный 
интеллект. Что вы как член 
Госкомитета по стандарти-
зации искусственного интел-
лекта России можете об этом 
рассказать?

— Искусственный интеллект 
сегодня модная тема, однако 
только совсем недавно офици-
альные власти многих стран в 
какой-то момент вдруг спохва-
тились, что его научного опреде-
ления нет. Нигде в мире нет! Все 
вроде бы чувствуют, что это та-
кое, но внятно сформулировать 
не могут.

Военные видят искусствен-
ный интеллект как некое су-
перэффективное оружие. Уче-
ные старой, еще советской 
школы определяют искусствен-
ный интеллект как некую ин-
женерную конструкцию, кото-
рая может мыслить. Это, может 
быть, и верно, однако инженер-
ной конструкцией является и хо-
лодильник. 

	 Более молодое поколение 
четко решило для себя, что ис-
кусственный интеллект и ней-
ронные сети (НС) — это одно и 
то же. И хотя что такое нейрон-
ные сети – тоже все представля-
ют довольно смутно, но то, что 
с их помощью можно поймать 
жулика в метро, определить на-
рушившую правила дорожного 
движения машину или выиграть 

в шашки или шахматы, вызывает уважение. А 
это уже позволяет присвоить нейронным се-
тям название «Интеллектуальные системы».

— Какой принцип работы в этом случае 
используется системой?

— Этот уважительный флёр к нейронным 
сетям немного развеивается, когда становится 
известно, что для того, чтобы отличить кота на 
дороге от мусорного пакета, нейронным сетям 
требуются всего лишь десятки «человеческих 
помощников». Проще говоря, они указывают 
пальцем в фотографии «котов» и «пакетов» с 
определением «кот» - «не кот» – и так тысячу 
раз, чтобы машина научилась их различать. 
Как она это запоминает, я даже рассказывать 
не буду, настолько это просто и скучно. Ну что 
же, дети тоже поначалу путают автобус с трол-
лейбусом. А волейбол с баскетболом путают и 
некоторые взрослые. Так что нейронные сети, 
способные путем сравнения что-то от чего-то 
отличить, решили называть «слабым искус-
ственным интеллектом».

— На что-то более серьезное такие систе-
мы способны?	

— Сравнить «тот» или «не тот», выиграть в 
шашки, в игру го этот «слабый» искусствен-
ный интеллект может, да и то потребляя неи-
моверное количество ресурсов. Но вот изобре-
сти атомную бомбу или космический корабль 
– в общем нет. А что же это за «интеллект» 
такой, который ничего не может изобрести? 

То же самое касается и биржевых инвести-
ций. Поэтому, несмотря на приличные ре-
сурсы у наших ведущих банков, мы пока не 
видим заметного предложения управления 
финансами с помощью ИИ. Чат-боты – да, го-
лосовые помощники – может быть, но не то, 
что можно было бы назвать серьезным делом.

 
«ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ, КАК И 
ЧЕЛОВЕК, ДОЛЖЕН ПОЛУЧИТЬ, ПРЕЖДЕ 
ВСЕГО, ХОРОШЕЕ ВОСПИТАНИЕ»

— Однако на финансовых рынках есть 
алгоритмическая торговля, осуществляе-
мая с помощью торговых роботов. В чем ее 

отличие от искусственного интеллекта?
— Отличие радикальное. Разработчики ал-

горитмических моделей автоматической тор-
говли – алготрейдеры, или, как сейчас модно 
называть, — кванты, даже гордятся тем, что 
анализируют только графики. То есть они за-
нимаются техническим анализом и не нужда-
ются больше ни в каких теориях. Хотя те, кто 
поначитаннее, знают, что вместе это всё равно 
называется теорией Доу, а она гласит: всё, что 
нам надо знать — уже находится в рыночных 
котировках, надо только уметь это знание про-
читать. 

— Все остальное знать не требуется…
— Да, тогда не нужно усложнять все «ка-

ким-то» фундаментальным или макроэконо-
мическим анализом, не нужны никакие эко-
номические теории. Кванты гордятся тем, что 
не обременяют себя другими вводными. Это 
немного напоминает мне желание предска-
зывать будущее путем интерпретаций пред-
сказаний Нострадамуса. Кто наиболее верно 
расшифрует его расплывчатые иносказания, 
тот и будет молодец. 	

Но это всё лирика. Главное — это то, что 
результаты таких технических решений край-
не нестабильны. В переводе на человече-
ский язык — риск потерять все ваши деньги 
практически 100%. Вопрос лишь в том, когда 
именно это произойдет — через два месяца 
или пару лет. Но никто не хочет два года жить 
счастливо, а потом потерять всё.

Тем не менее алгоритмисты не теряют оп-
тимизма. Они стремятся перевести количе-
ство в качество и создают тысячи стратегий 
в надежде, что какая-нибудь из них, хотя бы 
случайно, окажется успешной. Такие истории 
есть и на российском рынке, и на западном.

— Насколько распространены сегодня 
разработки по искусственному интеллекту 
именно в биржевой сфере? Каковы успехи 
в этом направлении?

— Сегодня можно видеть попытки научить 
искусственный интеллект, а вернее, нейрон-
ные сети, управлять биржевыми операциями. 

Однако о больших удачах на российском рын-
ке, к сожалению, слышать не приходилось. 
Возможно, сильные системы есть у крупных 
западных банков, но они обычно о своих тор-
говых моделях не слишком распространяют-
ся.

Словом, как я уже говорил, чтобы получить 
реальный результат с помощью нейронных 
сетей, нужно быть супербанком с суперком-
пьютерами. И это суперзатратно.

В чем просчет некоторых наших исследо-
вателей и разработчиков? Они подходят к во-
просу слишком прямолинейно. Мол, если это 
самообучающийся искусственный интеллект, 
так и пусть учится сам! Поэтому первое, что 
начинает делать бот, выпущенный в сеть — 
это выражаться нецензурно.

— Что может исправить положение дел?
— «Окситоциновый», общеознакоми-

тельный период обучения никто не отменял. 
Искусственный интеллект, как и человек, 
должен получить, прежде всего, хорошее вос-
питание и блестящее образование, и потом 
уже идти в мир и познавать его. Только после 
этого его называют интеллектуалом! Всё, как 
у людей. И, разумеется, лучше, чтобы образо-
вание опиралось-таки на какой-то фундамент.

«ЭТО СЛОЖНАЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ 
ЗАДАЧА»

— Что мы сейчас видим на российском 
рынке? 

— Есть мобильные приложения различ-
ных банков, более или менее удобные, с по-
мощью которых можно совершать сделки на 
Московской бирже самому. Предлагаются 
еще какие-то дополнительные сервисы типа 
определения профиля риска клиента, может 
быть, даже составляется список, какие бума-
ги можно купить. Но ни один банк всерьез не 
предлагает управлять инвестициями с помо-
щью искусственного интеллекта. 

— Что же в таком случае предлагаете 
вы?

— Мы предлагаем управление биржевыми 

портфелями для физических лиц с помощью 
именно искусственного интеллекта, а не ней-
ронных сетей или машинного обучения. Это 
сложная технологическая задача. Мы работа-
ем с акциями, котирующимися в националь-
ной валюте. 

— В чем основное отличие вашей систе-
мы от других?

— Мы обладаем очень консервативной мо-
делью в смысле риска, однако при этом весьма 
доходной. Если говорить научными термина-
ми, то коэффициент Шарпа (международная 
система определения риска) у нас составляет 
более 2. То есть это низкорискованная страте-
гия, сопоставимая с вложениями в облигации.  

Это довольно непросто. У многих получа-
ется стопроцентно надежный арбитраж, но не 
больше. 

В нашем варианте для формирования инди-
видуальной инвестиционной рекомендации 
используются принципы, заложенные в осно-
ву функционирования искусственного интел-
лекта. Алгоритмы в ней наделены способно-
стью изменять свои свойства и возможности 
в рамках доказанной теоретической модели 
на основании структурированных потоков 
внешних данных. Это происходит в режиме 
реального времени. 

— Подобные программы как-то серти-
фицируются регулирующими органами 
финансового рынка?

— Недавно Национальная ассоциация 
участников фондового рынка (НАУФОР) ак-
кредитовала нашу программу. Программу мы 
назвали ФИНИС – Финансовые интеллек-
туальные системы (AISFin Core – Artificial 
Intelligence System Financial Core. – Прим. 
ред.). 

— Через какую платформу это все реа-
лизуется?

— С технологическим блоком СЕВЕРГАЗ-
БАНКА и его подрядчиком разработано и 
внедрено специальное мобильное приложе-
ние.  

— В рамках какой услуги эти возможно-
сти предоставляются? 

— Для получения услуги клиент заключает 
с Банком договор доверительного управления 
ценными бумагами и денежными средства-
ми, предназначенными для инвестирования 
в ценные бумаги. Формированием портфеля, 
отслеживанием рыночной ситуации и реба-
лансировкой активов, находящихся в портфе-
ле, занимается непосредственно искусствен-
ный интеллект.

— О каких идеях можно было бы гово-
рить в развитие этого направления?

— Сегодня теоретически, да и практиче-
ски, можно построить модель биржевого 
рынка всех основных мировых торговых пло-
щадок. По аналогии с метеорологическими 
суперкомпьютерами, которые предсказывают 
погоду в любой точке земного шара.

Можно научить ИИ работать в Америке, 
Лондоне и даже Австралии с Новой Зеланди-
ей. С валютами, сырьем, деривативами. 

Несмотря на то, что модель моего ИИ 
очень экономична, для этого все-таки потре-
бовался бы суперкомпьютер, но тогда Сороса 
или Баффета точно можно было бы заменить 
искусственным интеллектом. Надеюсь, что 
когда-нибудь, и именно в этой жизни, это нам 
удастся! 

БЕСЕДОВАЛ ДМИТРИЙ АФОНИН

ИНВЕСТИЦИИ

АНДРЕЙ СПИРЯГИН: 
«ИСКУССТВЕННЫЙ 
ИНТЕЛЛЕКТ СМОЖЕТ 
ЗАМЕНИТЬ НА 
ФОНДОВОМ РЫНКЕ 
УОРЕНА БАФФЕТА»
ЧТО ТАКОЕ НА САМОМ ДЕЛЕ ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ 
И КАК С ЕГО ПОМОЩЬЮ ИНВЕСТИРОВАТЬ В АКЦИИ 
НА ФОНДОВОЙ БИРЖЕ – ОБ ЭТОМ НАМ РАССКАЗАЛ 
ИССЛЕДОВАТЕЛЬ И РАЗРАБОТЧИК СОБСТВЕННОЙ 
ПРОГРАММЫ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА, ПАРТНЕР 
СЕВЕРГАЗБАНКА АНДРЕЙ СПИРЯГИН. 

Система искусственного интеллекта на фондовом рынке позволяет получать 
высокую доходность при низком уровне риска. Система самостоятельно принима-
ет решения о покупке и продаже акций в зависимости от собственного прогноза 
ситуации на фондовом рынке. 

АНДРЕЙ СПИРЯГИН

Всё начиналось более 30 лет назад в груп-
пе чемпиона мира по шахматам Михаила 
Ботвинника.	 Еще раньше Джон Мак-
карти, которому собственно и приписывается 
сам термин «искусственный интеллект», и Ви-
нер (отец кибернетики) пришли к выводу, что 
решение шахматных задач, понимание, как 
это делается, и будет истинным определением 
того, что называется мыслительным процес-
сом.

Таким образом, Джон Маккарти в США на-
чал создание машины, которая умеет играть в 
шахматы, что и закончилось появлением Deep 
Blue, которая обыграла в конце концов чем-
пиона мира по шахматам Гарри Каспарова в 
1996 году.

В 1960-х годах в СССР Михаил Ботвинник 
начал аналогичную разработку шахматной 
программы «ПИОНЕР», целью которой также 
было обыгрывать чемпионов мира по шахма-
там. В 1989 году я присоединился к группе 
Ботвинника в качестве разработчика. Надо 
сказать, что до этого у меня уже был опыт ра-
боты с анализом, оцифровкой и шифрованием 

человеческой речи для военных нужд, и с не-
которыми методами, которые сегодня счита-
ются ИИ, я уже был знаком. Тогда, правда, это 
так не называлось. Сегодняшние нейросети — 
это и есть «коробочные» решения тогдашних 
так называемых «полнопереборных систем».

Коробочные НС колоссально перегружают 
вычислительные ресурсы. Кстати, для того 
чтобы проиллюстрировать мои слова о без-
умной ресурсоемкости НС для решения эко-
номических задач, могу привести описание 
параметров того же шахматного Deep Blue. 

Суперкомпьютер Deep Blue был оснащен 
480 специализированными шахматными про-
цессорами, каждый из которых был в 100 раз 
производительнее универсальных процессо-
ров того времени — производительность 48 
тысяч процессоров! То есть сегодня для того, 
чтобы победить чемпиона мира по шахматам 
(с учетом закона Мура, предполагающего 
удвоение производительности процессоров 
каждые 5 лет), потребовалось бы около 1500 
современных универсальных процессоров. 
При этом шахматные правила не меняются, а 
экономические меняются постоянно, то есть 
задача на порядки сложнее. 

КАК ШАХМАТЫ ПОМОГЛИ 
РАЗРАБОТАТЬ ИСКУССТВЕННЫЙ 
ИНТЕЛЛЕКТ 

Экскурс в историю

ВАЖНО, ЧТО АЛГОРИТМЫ 
МОГУТ АВТОНОМНО СОВЕР-
ШАТЬ ПРОМЕЖУТОЧНОЕ 
ЦЕЛЕПОЛАГАНИЕ ДЛЯ РЕ-
ШЕНИЯ СЛОЖНЫХ ЗАДАЧ И 
ОБЛАДАЮТ ПРЕДИКТИВНОЙ 
(ПРЕДСКАЗАТЕЛЬНОЙ)  
СПОСОБНОСТЬЮ

Искусственный интеллект в круглосу-
точном режиме учитывает изменения в 
состоянии международных рынков, эко-
номических событий, денежных агре-
гатов. Стратегия отлично зарекомендо-
вала себя на протяжении более 10 лет 
использования, в том числе в кризисные 
периоды.

 
Мобильное приложение СГБ-ИНВЕСТ 

– это простой и удобный способ полу-
чить доступ к новому сервису Банка – 
доверительному управлению ценными 
бумагами и средствами клиентов в рам-
ках стратегии «Искусственный интел-
лект».

Приложение обеспечивает безопас-
ность и прозрачность вложений в фи-
нансовые инструменты Московской 
биржи, онлайн-контроль инвестиро-
ванных средств, мониторинг структуры 
портфеля и дохода, пополнение средств 
в доверительном управлении, а также 
информативную новостную ленту.

СЕВЕРГАЗБАНК работает на финан-
совом рынке более 20 лет, является 
профессиональным участником рынка 
ценных бумаг, в том числе маркетмейке-
ром по ряду инструментов Московской 
биржи.

О  СИСТЕМЕ  СГБ-ИНВЕСТ

МАТЧ ИГРЫ В ГО, 
КОТОРАЯ СЧИТАЕТСЯ 

СЛОЖНЕЕ ШАХМАТ. 
Играл Ли Седоль, один 

из лучших мастеров 
го в мире, обладатель 
девятого профессио- 

нального дана. Его 
оппонентом была  
система компью-

терного го AlphaGo, 
разработання Google 
DeepMind. До начала 
матча считалось, что 

ни одна компьютерная 
система не способна 

обыграть мастера вы-
сокого уровня в такой 
не только точной, но и 

творческой игре, как 
го. Но искусственный 

интеллект одержал 
победу со счётом 4:1.

Спирягин Андрей Игоревич

1988 г. – НИИ автоматики; математические методы 
оцифровки и шифрования речевого сигнала

1989 г. – участие в группе Академии наук СССР и 
Ботвинника М.М.: разработка шахматного искус-
ственного интеллекта «ПИОНЕР»

1997 г. – разработка ИИ в макроэкономике, Воен-
ный банк (ВЕИБ), предсказание кризиса 1997 года, 
газета «Красная Звезда» от 7 февраля 1998 г.

1996-2004 гг. – руководитель подразделений 
по финансам, ценным бумагам, казначейства в 
различных банках

2009 г. – разработка ИИ в макроэкономике, заявка 
ГУ-ВШЭ на исследование «Анализ вероятных 
структурно-временных цепочек выхода нацио-
нальных экономик из циклического кризиса»

С 2019 года – член Государственного Комитета по 
стандартизации искусственного интеллекта

2007-2021 гг. – инвестиции в научные разработки 
по исследованию искусственного интеллекта в 
области экономики и финансов, владелец компа-
нии-резидента Сколково «Финансовые интеллек-
туальные системы»
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ПЕТР РУШАЙЛО

ДЕНЬГИ ТРЕТЬЕГО ТИПА
Цифровой рубль – это, по сути, 

цифровой аналог привычных для нас 
всех наличных денег, сочетающий 
безусловную надежность и ликвид-
ность «нала» с удобствами современ-
ных финансовых технологий.

Говоря о цифровом рубле, его ча-
сто сравнивают с криптовалютами, 
а также с обычными безналичными 
деньгами на счете в банке. И то и 
другое не совсем корректно.

Начнем с криптовалют. Их за-
частую называют (и справедливо) 
«цифровыми деньгами», однако 
цифровой рубль не будет иметь к ним 
никакого отношения. Дело в том, что 
криптовалюты – это частные деньги, 
их выпуск осуществляется децен-
трализовано, и они используются в 
расчетах между теми участниками 
системы, которые готовы к этому 
(иными словами, продавцы вовсе 
не обязаны принимать их в оплату 
товаров, ими нельзя платить налоги, 
оплачивать коммунальные услуги и 
т.п.). 

Эмиссия таких денег при этом 
никакими реальными активами не 
обеспечена, их стоимость зависит 
только от сиюминутного спроса и 
предложения – отсюда и гигантские 
скачки курсов биткойна и других 
криптовалют, что делает их весьма 
сомнительным инструментом не 
только для формирования сбереже-
ний, но и для расчетов по сделкам, 
имеющим длительный характер.

Цифровой же рубль относится 
к централизованным валютам, его 
эмитентом выступает Центральный 
банк. Он, как и обычная банкнота, яв-
ляется обязательством центрального 
банка перед его держателем. Эти 
обязательства обеспечены активами 
центрального банка (ценными бума-
гами на балансе, золотовалютными 
резервами, кредитами банковскому 
сектору и т.д.), они обязательны к 
приему в качестве оплаты на всей 

территории страны, их устойчивость 
обеспечивается государством. 

Подобно банкнотам, каждая из 
которых имеет свой номер, «едини-
цы» (токены) цифрового рубля будут 
идентифицироваться уникальным 
цифровым кодом. Другое дело, и из-
за этого, вероятно, и возникает пу-
таница, что при реализации проекта 
цифрового рубля, возможно, будут 
задействованы технологии распре-
деленных реестров (блокчейн), на 
которых базируются криптовалюты. 
Но это момент технический, к сути 
вопроса отношения не имеющий – 
газеты тоже печатаются на бумаге, но 
никто же не сравнивает их с бумаж-
ными деньгами.

Что касается также привычных 
для нас всех обычных безналичных 
денег (например, хранящихся на кар-
точных счетах граждан или на рас-
четных счетах организаций), здесь 
тоже возникает некоторая путаница. 
Дело в том, что, строго говоря, это, 
в отличие от наличных денег, вовсе 
не обязательства государства в лице 

Центробанка. Как поясняет Банк 
России, на данный момент в России 
существует лишь два вида денег 
центрального банка: наличные, кото-
рыми могут пользоваться все граж-
дане и организации, и безналичные, 
или электронные, которыми могут 
пользоваться только банки – это ре-
зервные (корреспондентские) счета 
коммерческих банков в центральном 
банке. Все остальные деньги в эконо-
мике производит банковский сектор. 
Иными словами, банковский счет 
– это обязательства банка перед кли-
ентом, а не обязательства перед ним 
государства. Цифровой же рубль ста-
нет третьим типом централизован-
ных денег, прямым обязательством 
государства перед его держателями. 
Во многих случаях это важно, в част-
ности, если вам нужно проводить 
расчеты с контрагентами, проводя 
операции по счету в банке, о котором 
вы мало что знаете.

Создание прототипа платформы 
цифрового рубля намечено на де-
кабрь 2021 года, а в январе 2022 года 
начнется разработка изменений в 
законодательство, необходимых для 
запуска проекта. Тестирование само-
го проекта планируется на 2022 год. 
После чего начнется постепенное его 
внедрение в повсеместный оборот, 
которое, по оценкам российских вла-
стей, займет порядка пяти лет.

МЕЖДУ НАЛОМ И БЕЗНАЛОМ
Впрочем, сравнение цифрового 

рубля с безналичными средствами 
в банке все же довольно уместно. 
Функционировать система будет 
через коммерческие банки – имен-
но они станут посредниками между 
технологической платформой циф-
рового рубля (ее оператором будет 
Центробанк) и гражданами и ор-
ганизациями, которые этими элек-
тронными деньгами будут рассчи-
тываться. Эмиссия цифрового рубля 
будет похожа на эмиссию наличных 
денег. Центробанк будет поставлять 
цифровой рубль на цифровой коше-
лек коммерческого банка в обмен 

на списание денег с корсчета. Если 
клиент пожелает обменять безналич-
ные рубли на цифровой рубль, банк 
переведет цифровые деньги со сво-
его цифрового кошелька на кошелек 
клиента.

Работать, с точки зрения пользо-
вателей, все будет довольно просто. 
Необходимо будет через электронное 
приложение любого банка, в котором 
у вас есть счет, завести себе элек-
тронный кошелек, данные которого 
будут храниться на платформе циф-
рового рубля в Центробанке. Такой 
кошелек может быть только один, но 
доступ к нему будет возможен через 
любое электронное приложение лю-
бого банка, в котором у вас есть счет. 
А дальше можно менять безналич-
ные рубли со счета в банке на цифро-
вые рубли в электронном кошельке 
– подобно тому, как вы это делаете 
через кассу кредитного учреждения 
с наличными деньгами. 

Средствами с цифрового кошель-
ка можно будет расплачиваться как 
обычными деньгами. Если речь о 
расчетах онлайн, через Интернет, то 
нужно подать заявку в банк через 
приложение, тот передаст эту заявку 
на платформу цифрового рубля – и 
средства будут перечислены. 

Но также – и это важнейшее от-
личие цифрового рубля от обычных 
безналичных расчетов – существует 
режим офлайн, делающий переводы 
аналогичными расчетами наличны-
ми. Работает он так. На мобильном 
устройстве устанавливается «цифро-
вой кошелёк – 2» — офлайн-версия 
основного кошелька, привязанного к 

платформе ЦБ. На него можно пере-
водить деньги с основного кошелька, 
а потом их использовать без доступа 
к Интернету. Например, отскани-
ровав QR-код или установив связь 
через Bluetooth с аналогичным при-
ложением на мобильном телефоне 
того, кому вы хотите сделать пере-
вод, причем неважно, кто это – мага-
зин, где вы совершаете покупку, или 
просто ваш друг, которому одалжива-
ете деньги. А это уже полная анало-
гия передачи наличных из рук в руки.

Преимущества системы цифрово-
го рубля очевидны. Прежде всего, он 
даст возможность заменить налич-
ные в тех местах, в которых доступ 
к финансовым сервисам (или даже 
к Интернету) ограничен или отсут-
ствует вовсе – а таких мест в нашей 
стране все еще довольно много. Еще 
один важный момент – он поможет 
и гражданам, и бизнесу, особенно 
малому, установить нормальную си-
стему взаимных расчетов: переводы 
между физическими лицами будут 
бесплатными, а за переводы при 
оплате товаров и услуг комиссия бу-
дет не выше, чем в Системе быстрых 
платежей ЦБ (порядка 0,5%), что в 
разы меньше, чем эквайринговые ко-
миссии.

 Вместе с тем говорить о том, что 
цифровой рубль полностью заменит 
наличные деньги, расчетные систе-
мы в торговле или даже в бизнесе в 
целом, а также привычные всем бан-
ковские счета и карты, разумеется, 
не приходится, поскольку у новой 
российской цифровой валюты есть 
свои нюансы: деньги на электронном 
кошельке, скорее всего, не будут при-
носить прибыли, в отличие от бан-
ковского счета. О кредитных линиях 
и овердрафте говорить тоже не при-
ходится. И, наконец, есть техниче-
ские моменты. Как выглядят налич-
ные деньги – знают все, эквайринг 
тоже довольно распространен. А то, 
что у вашего контрагента окажется 
гаджет с необходимыми приложени-
ями – далеко не факт. Впрочем, это 
скорее вопрос времени. 

ФИНАНСЫ И ТЕХНОЛОГИИ ОБЩЕСТВО

ВИРТУАЛЬНАЯ ИПОСТАСЬ РУБЛЯ ШЕРИНГ-ЭКОНОМИКА:  
ПОЛЬЗОВАТЬСЯ ЛУЧШЕ, ЧЕМ ВЛАДЕТЬ?

ДО КОНЦА 2021 ГОДА БАНК РОССИИ СОБИРАЕТСЯ ЗАКОНЧИТЬ 
ТЕСТИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ, А С 2022-ГО ЗАПУСТИТЬ В ОБРАЩЕНИЕ 
В ТЕСТОВОМ РЕЖИМЕ «ЦИФРОВОЙ РУБЛЬ» – ТРЕТИЙ ТИП ДЕНЕГ, 
ИМЕЮЩИХ ХОЖДЕНИЕ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ. О ПЛЮСАХ 
И МИНУСАХ ДАННОГО ФИНАНСОВОГО ИНСТРУМЕНТА – В НАШЕМ 
МАТЕРИАЛЕ.

В РОССИИ РАСТЕТ ПОПУЛЯРНОСТЬ СЕРВИСОВ 
СОВМЕСТНОГО ПОТРЕБЛЕНИЯ. ШЕРИНГ-
ПРОЕКТЫ ДАЮТ ДОСТУП К НУЖНЫМ ТОВАРАМ 
И УСЛУГАМ, ПОЗВОЛЯЯ ЛЮДЯМ ЭКОНОМИТЬ 
ВРЕМЯ И ДЕНЬГИ. ОЦЕНИМ ПЛЮСЫ И МИНУСЫ 
НАСТУПАЮЩЕЙ НОВОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
РЕАЛЬНОСТИ

О ВВЕДЕНИИ 
ЦИФРОВЫХ ВАЛЮТ 
ЗАЯВИЛИ МНОГИЕ 
СТРАНЫ. НАПРИМЕР, 
КИТАЙ СОБИРАЕТСЯ 
ВВЕСТИ СВОЙ 
ЦИФРОВОЙ ЮАНЬ УЖЕ 
К ОЛИМПИАДЕ-2022

ГОВОРИТЬ О ТОМ, 
ЧТО ЦИФРОВОЙ 
РУБЛЬ ПОЛНОСТЬЮ 
ЗАМЕНИТ НАЛИЧНЫЕ 
ДЕНЬГИ, РАСЧЕТНЫЕ 
СИСТЕМЫ В ТОРГОВЛЕ 
ИЛИ ДАЖЕ В БИЗНЕСЕ 
В ЦЕЛОМ, А ТАКЖЕ 
ПРИВЫЧНЫЕ ВСЕМ 
БАНКОВСКИЕ СЧЕТА И 
КАРТЫ, РАЗУМЕЕТСЯ, 
НЕ ПРИХОДИТСЯ, 
ПОСКОЛЬКУ У 
НОВОЙ РОССИЙСКОЙ 
ЦИФРОВОЙ 
ВАЛЮТЫ ТОЖЕ ЕСТЬ 
НЕДОСТАТКИ

ОФЛАЙН-ОПЕРАЦИИ С ЦИФРОВЫМ РУБЛЁМ

ПАВЕЛ САМИЕВ

СМЕНА ПАРАДИГМЫ
Рожденным в СССР знакомы 

пункты проката, где семья, не 
имеющая возможности купить 
цветной телевизор, могла его 
арендовать. Можно сказать, что 
это прообраз современной ше-
ринг-экономики. Ее концепция 
базируется на том, что в некото-
рых случаях удобнее получить 
временный доступ к продукту, чем 
приобретать его в собственность. 
При этом предпочтителен вариант, 
когда траты за пользование про-
дуктом можно поделить с кем-то 
еще, или же – просто обменяться 
между собой вещами и услугами. 

Информационное общество ге-
нерирует новые типы экономиче-
ского взаимодействия. С прихо-
дом Интернета, социальных сетей, 
новых технологий идеи разумного 
совместного потребления разви-
ваются стремительно. Кто-то на 
этом экономит, кто-то зарабатыва-
ет немалые деньги.

При этом не стоит путать идею 
временного доступа к продукту 
и совместного его использования 
с коллективной или совместной 
собственностью. Собственность 
всегда предполагает возможность 
распорядиться имуществом, с 
правом продать, обменять, пода-
рить. Тогда как шеринг-экономика 
исповедует доктрину «товар как 
услуга» и «надо делиться». 

Многие аналитики и футуроло-
ги сегодня говорят буквально об 
экономической революции, кото-
рая грядет с развитием шеринг- 
 экономики, что у нее завидный 
потенциал – к 2025 году в совмест-
ных моделях потребления будет 
задействована половина мировой 

экономики. По прогнозам PwC, ее 
объем к этому времени вырастет 
до 335 млрд долларов. Шеринг- 
экономика меняет рынок потре-
бления, бизнес-модели, стано-
вится «страшным сном» для ре-
тейлеров. Ведь лозунг «делиться 
– выгодно» снижает продажи 
классических офлайн-магазинов.

Нежелание владеть – примета 
времени, признак смены менталь-
ности. Поколение Z c недоуме-
нием смотрит на родителей, для 
которых признаком успеха оста-
ются квартира, машина, дача. Мо-
лодежь желает путешествовать, 
развлекаться. Молодые люди не 
готовы привязываться к конкрет-
ному месту, а значит, им удобнее 
снимать и брать напрокат.

ЧТО ИМЕННО
Напрокат сегодня можно взять 

почти все: спортинвентарь, строй-
технику, инструменты, одежду, 
электронику, автомобиль и даже 
корову. Сегодня есть реальные 
проекты, нацеленные на владель-
цев личных подсобных хозяйств, 
когда человеку на несколько лет 
предоставляют племенных жи-
вотных. Часть молока такой арен-
датор должен сдавать владельцу 
скота, оставшуюся часть может 
оставить себе для реализации 
или личного потребления. Но это 
экзотика. Привычные варианты 
– аренда жилья, машины, обмен 
вещами.

Так, сегодня набирает популяр-
ность каучсёрфинг – обмен квар-
тирами на время отпуска. Москви-
чи едут за эко-впечатлениями на 
Алтай, а жители Алтайского края 
отправляются фотографироваться 
на Красную площадь. 

Фудшерринг – распределе-
ние еды с истекающим сроком 

годности, спасение ее от уничто-
жения с одновременным решени-
ем социальных проблем, также 
набирает обороты. Активисты 
движения утверждают, что если 
бы рестораны, кафе и магазины 
не дожидались полного истечения 
срока годности продуктов, и вме-
сто того, чтобы выкидывать еду 
на свалку, отдавали бы все забла-
говременно людям, то таким об-
разом целый год можно было бы 
кормить 30 миллионов россиян. 

Шеринг-проекты для фрилан-
серов, представляющие собой 
биржи по выполнению тех или 
иных работ на дистанции, отчасти 
решают проблему безработицы. 
Площадка сводит заказчика с ис-
полнителем и берет комиссию со 
сделки. 

Наибольшая доля в шеринг- 
экономике принадлежит карпу-
лингу. Покупка места в авто на 
сервисах с условным названием 
«попутчик» стала привычной. 
Вместо того чтобы приобретать 
билет на междугородний автобус, 
поезд или электричку, пользова-
тель находит человека с личным 
авто, готового «подбросить» до 
пункта назначения за ту же цену, 
но с большим комфортом. А ино-
гда даже по цене ниже, чем в ком-
пании, специализирующейся на 
пассажирских перевозках. Моло-
дежь таким образом умудряется 
объездить всю Европу. Автовла-
делец при этом может «отбить» 
деньги за бензин и поболтать в 
дороге с пассажиром, завести но-
вое знакомство. А для некоторых 
собственников транспорта это 
становится основным заработком, 
они выступают в роли таксистов 
на личных автомобилях. 

Если учесть, что по статистике 
только 5% времени своей «жизни» 

авто используется его владельцем 
для поездок, а все остальное вре-
мя машина проводит на стоянке 
и на станции техобслуживания, 
выгода от использования карпу-
линговых сервисов для обеих сто-
рон становится очевидной. Кроме 
того, эксперты говорят о том, что 
проникновение карпулинга в ре-
гионы снижает загруженность 
федеральных трасс в России. В 
отличие от «автостопа», который 
является «предтечей» карпулинга, 
соблюдаются правила безопасно-
сти, ведь пользователи регистри-
руются на сайте, могут оставлять 
отзывы, оценивать качество. 

К услугам тех, кто все же хо-
чет порулить сам – каршеринг, то 
есть аренда автомобиля для себя 
или совместного использования. 
Каршеринг – один из самых бы-
строразвивающихся форматов 
экономики совместного пользова-
ния. Парк каршеринга в РФ дости-
гает десятков тысяч автомобилей, 
Москва при этом «оттянула» на 
себя почти половину, обогнав и 
Токио, и Пекин. Это одна из ниш, 
где можно ждать дальнейшего ро-
ста. Правда, с оговоркой – карше-
ринг актуален для крупных горо-
дов-миллионников. 

Меняет шеринг-экономика и 
ландшафт на рынке недвижимо-
сти. Уже упомянутые «сервисы 
гостеприимства», снижающие до-
ходы классических отелей – это 
еще не все. Активно развивается 
рынок коворкингов. Так называ-
емые гибкие офисы, «офисы на 
час», способны потеснить класси-
ческих арендодателей, сдающих 
офисы предпринимателям за по-
месячную оплату без предоставле-
ния инфраструктуры. В обычном 
съемном офисе арендатор вынуж-
ден покупать мебель, оргтехнику, 

решать вопросы с подключением 
к Интернету, с питанием для со-
трудников, нанимать секретаря, 
уборщицу. В коворкингах часто 
имеется единая для арендаторов 
обеденная зона, переговорная 
комната, сотрудник на ресепшен, 
который примет и переведет зво-
нок, проводит гостей, закажет так-
си, сварит кофе. Предприниматели 
признаются, что при переезде в 
коворкинг первым делом уволь-
няют секретаршу. Самое важное 
– можно существенно сэкономить, 
ведь в коворкингах можно арендо-
вать не только целую комнату, но 
даже всего одно рабочее место. 
При этом плата почасовая, а не 
помесячная. Большой потенциал 
у специализированных коворкин-
гов. Творческие зоны для записи 
музыкальных альбомов, швейные 
и столярные мастерские, отдель-
ные «кресла» для парикмахеров, 
имеющих свою клиентуру, при 
этом желающих платить только за 
фактически проведенное за рабо-
той время, – все это востребовано. 

Развивается и гендерная тема 
– сегодня уже есть специальные 
офисы для работающих мам. Там 
есть не только все нужное для ра-
боты, но также игровая зона для 
детей. Пока мама трудится, она 
может воспользоваться услугами 
няни, но при этом не отдавать мла-
денца на целый день в ясли. Мно-
гие эксперты считают, что именно 
специализация в дальнейшем и 
будет точкой роста для коворкин-
гов. С появлением самозанятых 
граждан и ростом фрилансеров, 
которым офис чаще всего нужен 
эпизодически, такой формат арен-
ды наверняка будет развиваться. 
Сегодня говорят, что при жела-
нии «зашерить» можно буквально  
все. 

Ф
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Популярность каршеринга в мегаполисах 
растет семимильными шагами

*ЦР - цифровой рубль, ФЛ - физическое лицо, ЮЛ - юридическое лицо
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ДЕНИС ЛУКИЧЕВ , 
Заместитель Председателя Правления 
СЕВЕРГАЗБАНКА

ПРИЯТНОЕ РАЗНООБРАЗИЕ 
С точки зрения формального описания кре-

дитных банковских продуктов, все выглядит 
довольно просто. По большому счету, их четы-
ре: кредит с фиксированной датой погашения, 
кредит с неравномерным графиком погашения, 
невозобновляемая кредитная линия и возоб-
новляемая кредитная линия (либо овердрафт).

Мы их выше перечислили по степени воз-
растания гибкости. Так, очевидно, что сроч-
ный кредит оставляет меньше свободы манев-
ра: взяв его, компания будет платить проценты 
на всю сумму долга, тогда как по кредитной 
линии - только на те средства, которыми ре-
ально пользуется. Аналогично по возобнов-
ляемой кредитной линии можно пользоваться 
средствами в рамках лимита, увеличивая или 
уменьшая задолженность по мере необходи-
мости, тогда как по невозобновляемой линии 
лимит кредитования уменьшается по мере по-
гашения выбранных ранее заемных средств.

Обратная сторона медали – стоимость при-
влечения финансовых ресурсов. Чем выше 
гибкость продукта, тем выше процентные 
ставки, что тоже вполне объяснимо: гибкость 
продукта для клиента означает более жесткие 
условия и меньшую гибкость в управлении 
ликвидностью и капиталом для банка.

Очевидно, что для заемщика на первый 
взгляд главный фактор при выборе продукта 
– величина процентных расходов, зависящая 
от стоимости заимствования, которая в свою 
очередь определяется не только процентной 
ставкой, но и тем, как выбран график исполь-
зования заемных средств. Однако не во всех 
случаях нужно ориентироваться на объявлен-
ную ставку – в зависимости от ситуации, чуть 
более дорогая кредитная линия может быть в 
итоге выгоднее для заемщика.

Большое значение имеет график поступле-
ний средств от клиентов – именно входящий 

финансовый поток влияет на возможность 
компании обслуживать свою задолженность 
перед банком.

Если выручка поступает неравномерно, то 
разумнее воспользоваться срочным кредитом; 
дату его погашения можно будет увязать с 
ожидаемыми перечислениями от покупателей. 
Когда же выручка регулярная, целесообразнее 
привлекать кредитную линию - так можно бу-
дет возвращать долг по мере накопления по-
ступлений от клиентов и дополнительно эко-
номить на процентах.

Кроме того, выбор зависит и от графика 

потребности в заемных средствах. Если необ-
ходимо привлечь дополнительные деньги один 
раз — пригодится кредит. Если традиционная 
проблема — кассовые разрывы, тогда больше 
подойдет кредитная линия.

Вот типичный пример. Компания-туропера-
тор вынуждена оплачивать выделяемые ей кво-
ты на места в отелях заблаговременно, до того 
как их забронируют клиенты. Потребность в 
финансировании может покрыть кредитная 
линия на сумму, равную стоимости всех квот. 
Компания будет выбирать ее в соответствии 
с графиками оплаты, спущенными ей отеля-
ми, а затем погашать по мере выкупа путевок 
туристами. Кредит в этом случае – не лучшее 
решение, поскольку выбор в пользу кредитной 
линии можно сделать в связи с возможностью 
многократного «обновления» займа, а в итоге 
– привлечения новых средств к погашению 
долга. Деньги при этом предоставляются на 
сумму не выше, чем ежемесячный денежный 
оборот по расчетным счетам компании. При-
чем последний чаще всего и выступает в ка-
честве условного обеспечения (конечно, при 
условии, что это расчетные счета в банке-кре-
диторе). В целом требования к обеспечению 
как для кредитной линии, так и для срочного 
кредита одинаковы.

Иными словами, какой из кредитных про-
дуктов выбрать – зависит от особенностей 
конкретного предприятия. Например, от дли-
ны операционного цикла, финансовой устой-
чивости, уверенности в том, что при необходи-
мости удастся своевременно получить кредит 
и т.д.

ПРАВИЛА ОТБОРА
В теории, согласитесь, все смотрится до-

вольно очевидно. Однако на практике, как 
всегда, важны не общие соображения, а кон-
кретные, то есть четкие правила, позволяющие 
выбрать оптимальный способ привлечения за-
емных средств. Эта проблема тоже разрешима, 
но здесь потребуется соблюдение ряда проце-
дур.

Начать необходимо с составления бюджета 
движения денежных средств (БДДС) – это по-
зволит спланировать денежные потоки и зара-
нее выявить кассовые разрывы. Кроме БДДС 
можно «оцифровать» условия привлечения 
срочного кредита или кредитной линии и кор-
ректно сравнить их между собой.

В получившемся бюджете отрицательные 
остатки на конец периода и есть потребность 
в финансировании. Далее, чтобы понять, чем 
же ее покрыть – срочным кредитом или кре-
дитной линией – нужно по очереди отразить 
в плане предполагаемое движение денег по 
этим продуктам и сравнить затраты на их об-
служивание. В принципе это не особо сложно, 
но, увы, мало кто из финансовых менеджеров 
вообще задумывается о проведении такой ра-
боты.

Более сложный вопрос – что делать, если 
компания меняет свою стратегию. Типичный 
пример – когда торговая компания собирается 
расширить свои рынки сбыта. Для этой цели 
ей нужно пересмотреть требования к клиен-
там: сократить предоплату со 100 до 30 про-
центов (срок остается прежним – 30 дней до 
даты отгрузки); на оставшуюся сумму предо-
ставить клиентам отсрочку платежа – 30 дней 
после отгрузки.

Маркетинговая идея понятна, но нужно учи-
тывать, что при этом компания приобретает 
товары у поставщика на условиях 100%-ной 
предоплаты за 30 дней до момента поставки. 
Поэтому, даже если продукция будет отгру-
жаться клиентам сразу же, в день ее появления 
на складе компании, последней все равно не 
хватит денег, чтобы полностью расплатить-
ся с поставщиком. Отсюда – опять кассовый 
разрыв и необходимость нового планирова-
ния. Иными словами, финансовый директор 
должен при привлечении финансирования 
учитывать возможность внесения корректив в 
бизнес-модель компании.

И, наконец, не стоит забывать о налогах, 
в первую очередь – об НДС. Учитывать ли 
эти цифры в бюджете движения денежных 
средств, зависит от налоговой политики ком-
пании. Если она ставит НДС к вычету, то в 
БДДС включается возврат налога. Если же 
компания не планирует запрашивать вычеты, 
а будет их предъявлять в периоды, когда по-
явится НДС к уплате, то включаем данный 
расход в бюджет в соответствующий период.

Все эти соображения кажутся очевидными, 
но на практике лишь немногие представители 
бизнеса, особенно малого и среднего, гото-
вят подробный анализ всех перечисленных 
факторов при обращении в банк за срочными 
кредитами и кредитными линиями. Здесь со-
вет может быть один: составьте свой план фи-
нансовых потоков, обсудите его с кредитным 
менеджером банка и выберите необходимый 
финансовый продукт. Возможно, в процессе 
обсуждения вы найдете белые пятна в своем 
анализе, возможно – получите, с учетом осо-
бенности вашей компании, новые предложе-
ния об организации финансирования, в том 
числе комбинированные, включающие как 
срочные кредиты, так и кредитные линии. 

ИПОТЕКА СВОЙ БИЗНЕС

АККРЕДИТИВ: НАДЕЖНЫЙ ПОМОЩНИК  
В СДЕЛКАХ С НЕДВИЖИМОСТЬЮ

ПРАВИЛЬНАЯ ЛИНИЯ 
КРЕДИТОВАНИЯ
ВОПРОС О ТОМ, КАК ПРИВЛЕКАТЬ 
ФИНАНСИРОВАНИЕ – ИСПОЛЬЗУЯ СРОЧНЫЕ 
КРЕДИТЫ ИЛИ КРЕДИТНУЮ ЛИНИЮ – ОДИН ИЗ 
САМЫХ ВАЖНЫХ ДЛЯ КОМПАНИЙ. И У ТОГО, И У 
ДРУГОГО ИНСТРУМЕНТА ЕСТЬ СВОИ ПРЕИМУЩЕСТВА 
И НЕДОСТАТКИ. ВЫБРАТЬ МЕЖДУ НИМИ НЕ ТАК 
ПРОСТО – НУЖНО УЧЕСТЬ РЯД ТОНКОСТЕЙ, 
ПРЕЖДЕ ВСЕГО, СВЯЗАННЫХ С ОСОБЕННОСТЯМИ 
ФИНАНСОВЫХ ПОТОКОВ САМОЙ КОМПАНИИ.

ТРАДИЦИОННЫМ СПОСОБОМ РАСЧЁТОВ В СДЕЛКАХ С 
НЕДВИЖИМОСТЬЮ В РОССИИ ЯВЛЯЕТСЯ БАНКОВСКАЯ ЯЧЕЙКА. 
ОДНАКО ЭТО НЕ ВСЕГДА ПРИЕМЛЕМО – В ЧАСТНОСТИ, ЕСЛИ 
НЕОБХОДИМО ИЛИ УДОБНЕЕ РАССЧИТАТЬСЯ В БЕЗНАЛИЧНОЙ 
ФОРМЕ. В ЭТОМ СЛУЧАЕ НА ПОМОЩЬ МОЖЕТ ПРИЙТИ БАНКОВСКИЙ 
АККРЕДИТИВ. ОСОБЕННО АКТУАЛЕН ДАННЫЙ ИНСТРУМЕНТ, КОГДА 
РЕЧЬ ИДЕТ О ПОКУПКЕ ЖИЛЬЯ В ИПОТЕКУ НА ВТОРИЧНОМ РЫНКЕ.

ПЕТР РУШАЙЛО

Документарный аккредитив — давно признан-
ная удобная форма расчетов в ходе торговых сде-
лок. Суть инструмента довольно проста: банк 
покупателя (банк-эмитент) выпускает аккредитив 
– обязательство произвести оплату по сделке по-
сле отгрузки/передачи товара и предоставления 
продавцом всех необходимых документов. Таким 
образом, поставщик имеет дело, по сути, с бан-
ковской гарантией оплаты поставленного товара; 
как говорят эксперты, надежнее только стопро-
центная предоплата, которая в современном мире 
встречается нечасто. Покупатель же может быть 
уверен, что денежный перевод продавцу будет 
произведен только после подтверждения отгрузки 
и, по сути, перехода к нему права собственности 
на товар. 

Очевидно, что все это резко снижает риски 
контрагентов: не нужно досконально проверять 
партнера, достаточно понимать, какие банки уча-
ствуют в сделке, какая у них репутация. Банки же 
при этом знают своих клиентов и вполне могут 
определить их платежеспособность и лимиты по 
подобным операциям, к тому же в значительном 
количестве случаев деньги покупателя резервиру-
ются под сделку на специальном счете, и он не 
имеет к ним доступа.

При ведении бизнеса это особенно актуально 
при выходе на новые рынки, заключении отноше-
ний с новыми незнакомыми партнерами, а также в 
кризисные периоды, когда финансовое положение 
многих контрагентов может резко ухудшиться. 
Банки в данном плане вызывают большее дове-
рие, поскольку финансовая отрасль жестко регу-
лируется с точки зрения требований к текущей 
платежеспособности и достаточности капитала.

В настоящее время аккредитивы завоевали 
большую популярность – на них приходится зна-
чительная доля сделок в мировой торговле, что 
неудивительно, учитывая крайне высокую надеж-
ность данного инструмента. По данным Между-
народной промышленной палаты (ICC), уровень 
дефолтности (неисполнения обязательств) по 
аккредитивам измеряется десятыми долями про-
цента.

Однако в России пока аккредитивы не столь 
распространены, особенно если речь идет о сдел-
ках с участием физических лиц. Отчасти это 
объясняется сложностью данного инструмента – 
существует более сотни видов аккредитивов, ра-
зобраться во всем их разнообразии непрофессио-
налу совсем непросто, что, видимо, и отпугивает 
многих.

Вместе с тем, если речь не идет о трансгранич-
ных сделках, сложных методах финансирования 
оборотных средств предприятий и т.п., разби-
раться во всех этих тонкостях и не надо, особен-
но физическим лицам. Можно воспользоваться 

обычным стандартным аккредитивом, механизм 
которого довольно прост — по сути, он заменяет 
банковскую ячейку.

Как это работает? Рассмотрим сделки куп-
ли-продажи квартиры — здесь речь о больших 
суммах, поэтому надежность крайне важна. По-
купатель и продавец заключают сделку и прихо-
дят в банк, после чего банк открывает покупате-
лю аккредитив в пользу продавца. Раскрытие же 
аккредитива, то есть возможность забрать деньги, 
наступает после того, как сделка закрыта, то есть 
квартира перешла в собственность продавца – в 
этом случае мы имеем полный аналог банковской 
ячейки. Есть, правда, и существенная разница – 
если банковскую ячейку можно использовать 
только при сделках между физическими лицами, 
то в случае аккредитива можно таким способом 
купить недвижимость или иное имущество и у 
юридического лица.

Особенно эффективно данная схема работает, 
если речь идет о покупке недвижимости в кре-
дит, то есть покупатель одновременно является 
заемщиком банка по ипотеке. Здесь заемщик по-
лучает следующие преимущество того, что он 
имеет гарантию проведения оплаты только после 
государственной регистрации сделки, то есть он 
не рискует потерей не только всей суммы средств 
(скажем, в случае недобросовестного поведения 
продающей стороны), но и даже задатка (напри-
мер, если что-то случится с продавцом).

Для продавца преимущества тоже очевидны. 
Он понимает, что если ипотечный кредит поку-
пателю одобрен и первоначальный взнос внесен, 
то деньги банком уже зарезервированы. И он 
получит их сразу после предоставления в банк 
необходимых документов о смене собственника 
жилья. Причем может сделать это самостоятель-
но, присутствие покупателя не требуется – таким 
образом, время получения средств не зависит от 
«поворотливости» и личных обстоятельств поку-
пателя.

При этом аккредитив – довольно доступный 
финансовый инструмент. Так, например, стои-
мость открытия аккредитива в СЕВЕРГАЗБАНКЕ 
при покупке недвижимости в ипотеку — всего от 
2000 рублей, то есть десятые или даже сотые доли 
процента от суммы сделки или объема ипотечно-
го кредита.

Разумеется, аккредитив можно использовать 
не только при сделках с недвижимостью, но и в 
любых других сделках купли-продажи, когда сум-
ма существенна и важны гарантии исполнения 
продавцом и покупателем своих обязательств. И, 
наконец, стоит отметить, что это современный 
финансовый инструмент – в наш век высоких 
технологий, всеобщей цифровизации и продви-
нутых банковских технологий раскладывание на-
личных по сейфовым ячейкам выглядит довольно  
архаичным. 

ОЧЕВИДНО, ЧТО ДЛЯ 
ЗАЕМЩИКА НА ПЕРВЫЙ
ВЗГЛЯД ГЛАВНЫЙ ФАКТОР 
ПРИ ВЫБОРЕ ПРОДУКТА
– ВЕЛИЧИНА ПРОЦЕНТНЫХ 
РАСХОДОВ, ЗАВИСЯЩАЯ
ОТ СТОИМОСТИ 
ЗАИМСТВОВАНИЯ, 
КОТОРАЯ В СВОЮ ОЧЕРЕДЬ 
ОПРЕДЕЛЯЕТСЯ НЕ ТОЛЬКО 
ПРОЦЕНТНОЙ СТАВКОЙ, НО 
И ТЕМ, КАК ВЫБРАН ГРАФИК 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЗАЕМНЫХ 
СРЕДСТВ. ОДНАКО НЕ ВО 
ВСЕХ СЛУЧАЯХ НУЖНО 
ОРИЕНТИРОВАТЬСЯ НА 
ОБЪЯВЛЕННУЮ СТАВКУ 
– В ЗАВИСИМОСТИ ОТ 
СИТУАЦИИ, ЧУТЬ БОЛЕЕ 
ДОРОГАЯ КРЕДИТНАЯ 
ЛИНИЯ МОЖЕТ БЫТЬ В 
ИТОГЕ ВЫГОДНЕЕ ДЛЯ 
ЗАЕМЩИКА

ЗДЕСЬ СОВЕТ МОЖЕТ 
БЫТЬ ОДИН: СОСТАВЬТЕ 
СВОЙ ПЛАН ФИНАНСОВЫХ 
ПОТОКОВ, ОБСУДИТЕ ЕГО С 
КРЕДИТНЫМ
МЕНЕДЖЕРОМ БАНКА И 
ВЫБЕРИТЕ НЕОБХОДИМЫЙ
ФИНАНСОВЫЙ ПРОДУКТ

Какой из 
кредитных про-
дуктов выбрать 
— зависит также 
от особенностей 
конкретного 
предприятия.
Например, от 
длины операци-
онного цикла, 
финансовой 
устойчивости, 
уверенности в 
том, что при
необходимо-
сти удастся 
своевременно 
получить новый 
кредит и т.д.

Выбор зависит 
и от графика 
потребности 
в заемных 
средствах. Если 
необходимо 
привлечь
дополнительные 
деньги один раз 
— пригодится 
кредит. Если 
традиционная 
проблема — кас-
совые разрывы,
тогда больше 
подойдет кре-
дитная линия.
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СИТУАЦИЯ 1. ЗВОНОК ИЗ СЛУЖБЫ БЕЗОПАСНОСТИ 
БАНКА

Вам звонит незнакомец. Номер входящего звонка очень 
похож на номер банка, а звонящий представляется «сотруд-
ником службы безопасности банка». У вас просят конфи-
денциальные данные. Мошенник сообщает, что «банк выя-
вил подозрительную операцию» или «в системе произошел 
сбой». Он просит у вас полные данные карты, CVV- или 
CVC-код, код из СМС или пароли от СГБ Онлайн. Это нужно 
якобы «для сохранности ваших денег». 

Злоумышленники могут поменять одну цифру в номере, 
которую вы не заметите и подумаете, что это банковский но-
мер. 

Пример из жизни: В полицию Вологодской области с за-
явлением о мошенничестве обратился местный житель 
1961 г. р. Мужчина пояснил полицейским, что ему позвонил 
неизвестный и, представившись работником банка, сообщил 
об утечке персональных данных. Чтобы «обезопасить» свои 
сбережения, заявитель снял со своего банковского счета де-
нежные средства в размере 32 тысяч рублей и перевел их на 
абонентский номер.

Как защитить себя
• Не совершайте никаких операций по инструкциям звоня-

щего. Все операции для защиты карты сотрудник банка де-
лает сам.

• Сразу заканчивайте разговор. Работник банка никогда не 
попросит у вас коды безопасности с обратной стороны кар-
ты (CVV/CVC), логин от онлайн-банка, коды из СМС, номер 
банковской карты.

• Проверьте, не было ли сомнительных операций за время 
разговора. Если успели что-то сообщить мошенникам, сразу 
позвоните в банк и сообщите о случившемся

СИТУАЦИЯ 3. БРОКЕРСКИЕ ИЛИ ДИЛЕРСКИЕ УСЛУГИ 

Вам звонит незнакомец, который называет себя представи-
телем брокерской, дилерской или инвестиционной компании, 
предлагает инвестировать деньги и обещает высокий доход. 
Вы соглашаетесь открыть счёт и самостоятельно переводите 
деньги на карту третьего лица. Мошенники пропадают, вер-
нуть деньги невозможно. 

Пример из жизни: Две жительницы Архангельской об-
ласти 1992 г. р. и 1994 г. р. в одной из социальных сетей в 
Интернете нашли объявление о возможности получения до-
полнительного дохода путем инвестирования в криптовалю-
ту. Для этого они перевели денежные средства в размере 10 
тысяч рублей и 7500 рублей на счет пользователя, который 
пообещал им помощь в получении дополнительного заработ-
ка. Но деньги обратно они так и не получили, а страница 
того, с кем они переписывались, была удалена.

Как защитить себя
• Проверьте лицензию. Прежде чем переводить деньги 

брокерской компании, убедитесь, что у неё есть лицензия. 
Список компаний с лицензиями на брокерскую и дилерскую 
деятельность есть на сайте Центробанка.

• Проверьте реквизиты. Настоящие инвестиционные ком-
пании никогда не попросят перевести деньги на карту обыч-
ного человека — это должен быть именно счёт компании.

• Если баланс не изменился, проигнорируйте СМС и сооб-
щите банку номер телефона мошенника. 

СИТУАЦИЯ 5. АВТОМАТИЗИРОВАННЫЕ 
CALL-ЦЕНТРЫ 

Вам звонит робот — будто бы от банка. Он сообщает, 
что ваша карта «заблокирована в связи с подозритель-
ной операцией», просит вас перезвонить для выяснения 
подробностей и диктует номер. По этому номеру отве-
чает мошенник под видом сотрудника службы безопас-
ности — пугает вас потерей денег и настойчиво предла-
гает их «спасти», переведя на «безопасный счёт», либо 
старается выманить секретные данные (например, ло-
гин от мобильного или онлайн-банка, или код из СМС).

Важно: иногда вам может позвонить настоящий голо-
совой помощник от банка — в том случае, когда банк 
подозревает мошенничество. Но это делается лишь для 
подтверждения, что операцию проводили вы сами. Ни 
сотрудник банка, ни голосовой помощник никогда не 
просят называть цифры и коды или звонить на номер, 
который отличается от официального.

СИТУАЦИЯ 6. ПРИЛОЖЕНИЕ-КОШЕЛЁК С 
«ЗАЩИЩЕННОЙ» КАРТОЙ

Злоумышленник звонит от имени банка и говорит, 
что для вас выпущена новая, особо защищённая карта. 
Такую карту якобы нужно добавить в мобильное прило-
жение-кошелёк и перевести на неё деньги с других карт 
«для сохранности». Если вы под диктовку мошенника 
привяжете к приложению-кошельку свою карту и по-
полните её, деньги уйдут мошеннику.

Дело в том, что в такое приложение можно добавить 
любую, даже чужую карту, а имя поставить какое угод-
но — мошенники этим пользуются. 

Как защитить себя
• Не выполняйте инструкции звонящего и положите 

трубку.
• Позвоните в банк и сообщите о случившемся.

АНАСТАСИЯ КОЛЕСОВА, 
Заместитель директора Вологодской 

региональной дирекции СЕВЕРГАЗБАНКА

СИТУАЦИЯ 4. ОПРОС ОТ БАНКА 

Вы получаете письмо или СМС о том, что банк проводит 
«лотерею». Вам предлагают пройти опрос по ссылке, вы 
кликаете и попадаете на фишинговый сайт. Вы проходите 
«опрос» на сайте, и за это вам обещают крупную сумму возна-
граждения, например, 150 тысяч рублей. Но для подтвержде-
ния карты и перечисления бонусов вас просят перечислить 
«закрепительный платеж» в размере 150 рублей. Вы отправ-
ляете деньги, а потом не можете связаться с мошенниками.

Фишинговый сайт — сайт, на котором у вас пытаются вы-
удить секретную информацию, например, пароль от личного 
кабинета.

Как защитить себя
• Настройте блокировку фальшивых сайтов в своём браузе-

ре. Когда оплачиваете покупки в Интернете, проверяйте адрес 
сайта. Если домен не совпадает в точности с официальным 
названием сайта, не вводите данные.

• Выбирайте защищённое интернет-соединение. Адрес 
сайта должен начинаться с букв https, а не с http, а в адресной 
строке должен отображаться значок в виде закрытого замка.

• Подключите уведомления по карте и получайте сообще-
ния об операциях по вашим картам, вкладам и счетам.

СИТУАЦИЯ 2. ПЕРЕВОД ПО ОШИБКЕ

Вы оставили своё имя и номер телефона на сайте бесплат-
ных объявлений.

Вскоре кто-то присылает вам с мобильного телефона СМС, 
подделанное под банковское сообщение об операции. Затем 
с другого номера приходит СМС с просьбой вернуть день-
ги. Мошенники исчезают после перевода. Если вы самостоя-
тельно сделали перевод – деньги вернуть не получится.

Как защитить себя
• Проверьте номер, с которого пришла СМС. Помните: СЕ-

ВЕРГАЗБАНК присылает СМС только с номера BANK_SGB.
• Проверьте баланс своей карты, чтобы убедиться, действи-

тельно ли деньги поступили на счёт.
• Если баланс не изменился, проигнорируйте СМС и сооб-

щите в Банк номер телефона мошенника для принятия мер.

БЕЗОПАСНОСТЬ ИНФОГРАФИКА

УЧИТЕСЬ НА ЧУЖИХ ОШИБКАХ, 
А НЕ НА СВОИХ

КАРТИНА МИРА: РОССИЙСКАЯ И МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА В ГРАФИКАХ

МОШЕННИЧЕСКИЕ ДЕЙСТВИЯ В ОТНОШЕНИИ КЛИЕНТОВ БАНКОВ ПОСТОЯННО 
ВИДОИЗМЕНЯЮТСЯ. СЛЕДУЕТ БЫТЬ ВНИМАТЕЛЬНЫМИ, СОБРАННЫМИ И 
ОСТОРОЖНЫМИ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ИНТЕРНЕТ-ПЛАТЕЖЕЙ, ПЕРЕВОДОВ 
ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ И ДРУГИХ ОПЕРАЦИЙ С БАНКОВСКИМИ КАРТАМИ. 
ИНФОРМИРУЙТЕ СВОИХ РОДНЫХ И БЛИЗКИХ О НЕДОПУСТИМОСТИ РАЗГЛАШЕНИЯ 
ДАННЫХ БАНКОВСКИХ КАРТ И ЛЮБЫХ КОДОВ ИЗ СМС – СООБЩЕНИЙ! ПРЕКРАЩАЙТЕ 
ЛЮБЫЕ ТЕЛЕФОННЫЕ РАЗГОВОРЫ С ТЕМИ, КТО ПРЕДСТАВЛЯЮТСЯ СОТРУДНИКАМИ 
БАНКОВ И ПРОСЯТ ПРЕДОСТАВИТЬ ИНФОРМАЦИЮ О КАРТЕ ИЛИ ПРЕДЛАГАЮТ 
СОХРАНИТЬ/ЗАСТРАХОВАТЬ/ПРИУМНОЖИТЬ ВАШИ ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА.

ПРИВОДИМ САМЫЕ РАСПРОСТРАНЁННЫЕ ПРИЁМЫ ЗЛОУМЫШЛЕННИКОВ.

Источник: finam.ru 

Источник: finam.ru 

Источник: finam.ru 

Источник: finam.ru 

Источники: IPG.Estate, РБК Исследования рынковИсточник: finam.ru 

Источник: Банк России Источник: Банк России
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БОЛЬШОЙ РАЗГОВОР

СЕРГЕЙ КАРЯКИН: «УБЕЖДЕН, 
ЧТО ШАХМАТЫ ПОМОГАЮТ 
В ФИНАНСАХ ПРИНИМАТЬ 
ПРАВИЛЬНЫЕ РЕШЕНИЯ»

ДЕТЯМ И РОДИТЕЛЯМ НА ЗАМЕТКУ
— Как вам удавалось совмещать учебу в школе и шахматы? 

Какие школьные предметы были любимыми?
— В какой-то момент, помню, привез в школу медаль, кубок, и мне 

учителя сказали, чтобы я занимался шахматами, а в школу приходил 
просто сдавать итоговые задания, когда мне будет удобно. В учебе по-
могали родители, были индивидуальные занятия с учителями. Я стал 
чемпионом Европы до 10 лет. Выиграл у учителя по шахматам в 7 лет 
в первом классе, завоевал авторитет среди других школьников. Если 
же говорить серьезно, то любимым предметом можно назвать, навер-
ное, математику. 

— Что бы вы посоветовали  детям на основе вашего опыта? 
Что больше помогает в постижении шахматной игры? 

— Для детей очень важно несколько моментов. Во-первых, неко-
торые дети очень тяжело переживают поражение. Здесь надо понять, 
что проигрывают любые чемпионы мира, которые в отдельных пар-
тиях терпят поражение. Здесь нет ничего предосудительного, надо 
просто проанализировать партию и пойти дальше. Во-вторых, сле-
дует учитывать, что в шахматах невозможно позаниматься какой-то 
короткий период и ждать, что все пойдет. Это долгоиграющий вид 
спорта, действительно нужно тратить время, энергию, заниматься, а 
результаты потом будут, это точно. Главное, чтобы ребенку было ин-
тересно заниматься, задача родителей и тренера – этот интерес под-
держивать. 

— Вы наверняка приветствуете внедрение шахмат в школь-
ную программу? 

— Да, конечно, это полезно для общего развития. А если ученик ин-
тересуется этим серьезно, нужно идти в специализированную группу.

— Что бы вы сказали тем взрослым, кто начинает увлекаться 
шахматами в зрелом возрасте? Стоит ли в это втягиваться, ведь 
серьезных результатов добиться уже сложно? 

— Если есть желания, то можно. Я бы рекомендовал играть для 
своего удовольствия в Интернете, в онлайне. Мне кажется, этого до-
статочно, чтобы было и интересно, и мозг загружать, и оставлять вре-
мя для других дел. 

ФИНАНСОВАЯ ГРАМОТНОСТЬ НЕ ЗАВИСИТ ОТ ДОХОДОВ
— Тема финансовой грамотности становится все более акту-

альной. При этом не все следуют относительно простым прави-
лам финграмотности — контролировать свои расходы и доходы, 
прогнозировать траты и т.д. Как вы думаете, шахматы с их необ-
ходимостью грамотно рассчитывать свои действия наперед по-
могают как-то контролировать свое финансовое поведение?

— Я практически убежден, что шахматы помогают в финансах, в 
аналитике, чтобы принимать правильные решения, чтобы анализи-
ровать рынок. И доподлинно знаю, что очень много успешных биз-
несменов, абсолютно разного уровня, объединяет то, что они любят 
шахматы. Шахматы повлияли на них в течение жизни и помогли при-
нимать решения в тех сферах, в которых они преуспели. 

— Какие финансовые привычки вы считаете пагубными, от 
которых нужно избавляться в повседневной жизни?

— Я не финансовый эксперт, но мне кажется, что многие люди не 
откладывают деньги, а просто тратят все, что зарабатывают, на какие- 
то развлечения, необязательные вещи. И в итоге они не могут куда-то 
инвестировать. Хотя никто не говорит, что нужно инвестировать ка-
кие-то большие суммы, будь то акция, валюта. Можно начинать с ма-
лого. Многие состояния делались не за счет какого-то одного гигант-
ского шага, а из тысячи маленьких шажков. 

— Действительно ли вы стали заниматься шахматами, услы-
шав слоган из банковской рекламы? 

— Можно сказать, я благодаря рекламе увлекся шахматами. Мне 
было 5,5 лет. Я услышал по телевизору фразу «И пешка может стать 
ферзем» и спросил папу, что такое пешка, что такое ферзь. Мы с ним 
начали играть, и мне настолько понравилось, что через пару месяцев 
я пошел в секцию и продолжил заниматься. 

— Один из принципов финансовой грамотности – стремиться 
исключать импульсивные, спонтанные покупки. У вас это полу-
чается? 

— Я честно не понимаю тех, кто готов взять кредит на покупку 
необязательной вещи. Я за то, чтобы тратить столько, сколько ты за-
рабатываешь. 

— Сейчас популярны мобильные приложения для контроля 
расходов. Ведете ли вы учет расходов? 

— Специального приложения нет, но я стараюсь это делать, веду 
заметки. Примерно записываю, сколько трачу и зарабатываю, во что 
хочу инвестировать. Стараюсь превращать некие инвестиционные 
идеи в конкретные будущие шаги. 

БЕСЕДОВАЛ ДМИТРИЙ АФОНИН

«ШАХМАТЫ ТРЕБУЮТ МНОГО 
ЭНЕРГИИ»

— Если оглянуться назад — статус чем-
пиона мира был вашей изначальной це-
лью, или шахматная карьера складыва-
лась постепенно и органично? Насколько 
вы верили в достижение этого звания?

— Я, безусловно, с детства ставил цель 
стать чемпионом мира, другое дело, что это 
чрезвычайно сложно – очень высокая конку-
ренция. Многие, по сути, посвящают этому 
жизнь. И вопрос почему ты, а не они, встает 
довольно остро. Но я довольно много сделал, 
чтобы добиться этого. Поясню, что есть чем-
пионы мира по трем версиям: классические 
шахматы, быстрые, блиц-шахматы. Я стал 
чемпионом мира по быстрым и блиц-шахма-
там. По классическим я доходил до финала, 
играл матч с Магнусом Карлсеном. Матч в 
основное время завершился вничью, и толь-
ко в дополнительное время я ему проиграл. 
То есть так или иначе я был очень близок, 
но Магнус по праву является действующим 
обладателем чемпионского титула. 

— В 12 лет вы стали самым молодым 
гроссмейстером в мире. Наверно, появи-
лось уже взрослое чувство ответственно-
сти и какое-то детское озорство пришлось 
оставить в стороне?

— Сверхнапряжения не чувствовал, для 
меня это была как одна из ступенек на пути 
к более высшим целям, в частности, к тому, 
чтобы стать чемпионом мира. С другой сто-
роны, когда я попал в Книгу рекордов Гин-
несса как самый молодой гроссмейстер, то 
ко мне уже возникло другое отношение. Ста-
ли приглашать на международные турниры, 
я много путешествовал по всему миру. Для 
ребенка 12-15 лет это, конечно, очень здоро-
во. 

— Что вам помогает сохранять вынос-
ливость, когда игра длится несколько ча-
сов подряд и игры проходят на протяже-
нии несколько дней? 

— Действительно, шахматная партия мо-
жет длиться по 5-6 часов. Поэтому, в первую 
очередь, да и во вторую и в третью — это фи-
зическая подготовка. Вот мы с вами разгова-
риваем, а за пять минут до этого я вернулся 
с пробежки. Бегали несколько часов, подни-
мались в горы — своего рода марш-бросок 
на 13 км. 

Кстати, многие шахматисты любят игро-
вые виды спорта. К примеру, с Магнусом 
Карлсеном во время турниров играли в тен-
нис, футбол, баскетбол. 

— Во время соревнований есть ли ню-
ансы поведения, которые могут помочь 
лучше сосредоточиться и выиграть? На-
пример, чемпион мира начала прошлого 
века Алехин брал на турниры своего кота, 
и перед партией кот обнюхивал фигуры 
на доске. Может быть, у вас есть какой-то 
свой ритуал?

— Честно говоря, трюков в шахматах не 
так много. Куда важнее быть просто гото-
вым, во-первых, в шахматном плане, во-вто-
рых, в физическом, потому что шахматы 
требуют много энергии, мыслительного про-
цесса. И это нужно уравновешивать. Потом 
психологически нужно быть готовым к тому, 
что ты играешь против сильнейших шах-
матистов мира. Бывает обидно, что партию 

проиграешь, потом выходишь на новую пар-
тию и уже должен стараться показывать все, 
на что способен. 

— В Индии существуют легенды, кото-
рые гласят, что в споре двух воинствую-
щих сторон, когда у них иссякали силы, 
победителя определяли посредством шах-
матного поединка. Как вы относитесь к 
игре в шахматы на принцип, чтобы ре-
шить какую-то проблему мирным путем?

— Я был бы счастлив, если бы все войны 
решались за шахматной доской, это было бы 
идеально. 

КОМПЬЮТЕРНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
РАСШИРЯЮТ ГОРИЗОНТЫ

— Сегодня много говорят про компью-
терные шахматы, искусственный интел-
лект. Вы сейчас во время тренировок 
задействуете компьютеры или все-таки 
более эффективно тренироваться класси-
чески, с тренерами? 

— Что касается шахмат, то гораздо инте-
реснее играть с обычными людьми, потому 
что компьютер уже, к сожалению или к сча-
стью, не знаю, играет значительно сильнее, 
чем человек. И соревнования с ним не имеют 
никакого смысла. Компьютер просчитывает 
миллионы вариантов в секунду, что челове-
ку невозможно. Поэтому в основном ком-
пьютер используется как спарринг, когда ты 
занимаешься с компьютером вместе с тре-
нером. Ты как человек находишь какую-то 
идею и дорабатываешь ее с компьютером, то 
есть он используется как помощник. 

— Про будущее шахмат в связи с раз-
витием технологий… Все, что могло со-
вершиться в плане новых подходов, уже 
совершилось или через некоторые время 
может быть какой-то новый скачок, рево-
люция в шахматах? 

— Конечно с развитием компьютера он 
будет просчитывать все больше и боль-
ше всевозможных вариантов. Все меньше 

пространства остается для творчества. С 
другой стороны, человеческий мозг не спо-
собен запомнить все варианты, там много 
миллионов вариантов. В любом случае чело-
веческие шахматы останутся, даже если ком-
пьютер все варианты просчитает. До этого, 
я думаю, у нас есть еще несколько десятков 
лет. 

— С искусственным интеллектом вам 
не предлагали сразиться? 

— В 2004 году, когда мне было 14 лет, 
был матч людей против компьютеров. И мы 
проиграли с большим счетом. Одну-един-
ственную партию в этом турнире выиграл 
человек, и это был я. Очень приятно было. 
Но после этого всё — компьютер сделал еще 
несколько скачков, и сейчас я точно знаю, 
что не выиграю. 

— То, что сейчас дети учатся играть 
в шахматы с компьютером, это больше 
плюс или минус?

— Это плюс в плане того, что компьютер 
открывает огромное количество различных 
комбинаций, о существовании которых че-
ловек раньше не подозревал, что они вообще 
возможны. Но в какой-то степени, это минус, 
потому что раньше можно было творить, при-
думывать, а сейчас компьютер тебе показывает 
— это можно, это нельзя. Человек стал меньше 
творить. Но в любом случае современные тех-
нологии — это всегда интересно. 

— В последние годы много говорят об 
эмоциональном интеллекте. Как вы думае-
те, насколько он важен в такой логической 
игре, как шахматы? 

— Думаю, это все взаимосвязано. Я выигры-
вал много решающих партий, как говорится, на 
зубах, когда нужно было обязательно выигры-
вать, чтобы занять первое место. Это как раз 
чисто по психологии. Шахматы сформировали 
в моей жизни такие качества, как терпение, вы-
носливость, как воля к победе, желание побеж-
дать несмотря на состояние соперника. 

В РОССИИ ШАХМАТЫ ДАВНО СТАЛИ ОДНИМ ИЗ САМЫХ 
ПОПУЛЯРНЫХ ВИДОВ СПОРТА. БЛАГОДАРЯ ТОМУ, ЧТО В 
НАШЕЙ СТРАНЕ, КАК В ЦАРСКОЙ РОССИИ, СССР, ТАК И В 
НАСТОЯЩЕЕ ВРЕМЯ, ЕСТЬ ЧЕМПИОНЫ МИРА ПО ШАХМАТАМ, 
ИНТЕРЕС К ЭТОМУ ЗАНЯТИЮ НЕ УГАСАЕТ. ПОЯВЛЕНИЕ 
БОЛЬШОГО КОЛИЧЕСТВА ДЕТСКИХ ШАХМАТНЫХ ШКОЛ 
ЭТОМУ ЯВНОЕ ДОКАЗАТЕЛЬСТВО.  МЫ ПОГОВОРИЛИ С 
ЧЕМПИОНОМ МИРА ПО БЫСТРЫМ И БЛИЦ-ШАХМАТАМ 
СЕРГЕЕМ КАРЯКИНЫМ О ТОМ, КАК ЕМУ УДАЛОСЬ ДОБИТЬСЯ 
СВОИХ ТИТУЛОВ, ЧТО БЫ ОН ПОСОВЕТОВАЛ ПОДРАСТАЮЩЕМУ 
ПОКОЛЕНИЮ, КАК ИСПОЛЬЗОВАТЬ НОВЫЕ КОМПЬЮТЕРНЫЕ 
ТЕХНОЛОГИИ НА БЛАГО РАЗВИТИЯ ШАХМАТНОЙ ИГРЫ 
И КАКИХ ПРИНЦИПОВ ФИНАНСОВОЙ ГРАМОТНОСТИ ОН 
ПРИДЕРЖИВАЕТСЯ.
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Сергей 
Карякин 
считает 
очень 
важным 
развитие 
детского 
шахматного 
спорта

С норвежцем 
Магнусом 

Карлсеном, 
давним и 

серьезнейшим 
противником 

Сергея 
Карякина

С женой  
Галиёй на 

финале гран-
при ФИДЕ 

в Ханты-
Мансийске

КОМПЬЮТЕР 
ПРОСЧИТЫВАЕТ МИЛЛИОНЫ 
ВАРИАНТОВ В СЕКУНДУ, ЧТО 
ЧЕЛОВЕКУ НЕВОЗМОЖНО. 
ПОЭТОМУ В ОСНОВНОМ 
КОМПЬЮТЕР ИСПОЛЬЗУЕТСЯ 
КАК СПАРРИНГ, КОГДА 
ТЫ ЗАНИМАЕШЬСЯ С 
КОМПЬЮТЕРОМ ВМЕСТЕ С 
ТРЕНЕРОМ

ЭТО ДОЛГОИГРАЮЩИЙ ВИД СПОРТА, 
ДЕЙСТВИТЕЛЬНО НУЖНО ТРАТИТЬ ВРЕМЯ, 
ЭНЕРГИЮ, ЗАНИМАТЬСЯ, А РЕЗУЛЬТАТЫ 
ПОТОМ БУДУТ, ЭТО ТОЧНО
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— Сергей Клавдиевич, как 
начинался ваш бизнес, каковы 
основные вехи истории его разви-
тия?

— В 1980-х – начале 1990-х годов 
мы, как и многие, начинали бизнес с 
торговых операций. Позже перешли 
на производство: стали делать пого-
наж, занимались лесом. Затем в 2003 
году было приобретено хозяйство 

«Северодвинец», полностью разо-
ренное на тот момент. Это стало от-
правной точкой для будущего роста. 

— У начинающего предпри-
нимателя есть опасность остано-
виться на первоначально достиг-
нутом уровне. Как вам удавалось 
масштабировать предприятие?

— Наверняка знаете послови-
цу — кто не рискует, тот не пьет 

шампанского. Необходима опреде-
ленная степень риска, здоровые ам-
биции. Тогда дело будет развиваться, 
а его масштабы — увеличиваться. 
Если нет этого, будешь довольство-
ваться малым, что, может быть, для 
кого-то тоже неплохо, но это немно-
го другое. 

— Но риск должен быть тогда 
основательно просчитан?

— Мы живем в условиях рынка, 
знаем других участников, общаемся 
с директорами различных россий-
ских и зарубежных предприятий. 
Если занимаемся этим бизнесом, 
то серьезно занимаемся. Изучаем 
заграничный опыт во время поез-
док, опыт других регионов нашей 
страны. Не пропускаем отраслевые 
выставки. Когда видим, как развива-
ются другие, хотим применить это у 
себя, чтобы быть не хуже других, а 
лучше. 

— Какие сейчас направления у 
вас приоритетные?

— Животноводство, растениевод-
ство, корма. Раньше активно занима-
лись льном, но сейчас льноводство 
не выгодно из-за низкой цены на во-
локно, пришлось сократить это на-
правление. Также развиваем семено-
водство, племеноводство, у нас есть 
племенные предприятия, ориенти-
рованные на продажи племенного 

крупного рогатого скота. 
В настоящее время наиболее вы-

годно в сельском хозяйстве занимать-
ся молочным животноводством, но и 
здесь не все так просто. Очень слож-
ная обстановка с кормами. Прежде 

всего, все корма у нас подорожали, 
наверное, в два раза. Фуража в этом 
году не будет, так как засуха, придет-
ся на закупке сидеть. Для сельского 
хозяйства, если честно, этот год ста-
нет одним из самых тяжелых. 

КОЛЛЕКТИВ — ОСНОВА 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

— Что в бизнесе главное?
— Безусловно, важно получать 

прибыль. Но получать прибыль надо 
не одному, а с людьми. Поэтому 
главное в бизнесе — конечно же ка-
дры. Большую роль играет социаль-
ная ответственность за коллектив. 
Все можно купить: оборудование, 

здание и т. д. А вот с кадрами стало 
очень сложно сейчас — мало моло-
дежи, держимся пока на средних и 
старших поколениях. 

— Госпрограмма развития села 
помогает вам?

— Хотелось бы большего эффекта 
и более тесного диалога государства 
и бизнеса, но в целом государствен-
ные меры поддержки вполне ощути-
мы. Например, одна из мер — пре-
доставление помощи в получении 
жилья в первую очередь молодым 
семьям и специалистам, переезжа-
ющим в сельскую местность. При 
этом предполагается, что сотрудни-
ки отрабатывают на сельских пред-
приятиях 5 лет, не уезжают в это вре-
мя обратно в город. 

Другой способ поддержки — по-
сле окончания института специ-
алисту выдаются «подъемные». 
Если бывший студент приходит на 
сельскохозяйственное предприятие 
и работает определенный срок по 
специальности, Вологодская об-
ласть выделяет 500 тысяч рублей. 

Но важно, чтобы людям было ком-
фортно жить на селе в долгосрочной 
перспективе. 

— По каким принципам отби-
раете сотрудников? 

— Во-первых, это рекомендации. 
Во-вторых, естественно, беседа. За 
столько лет волей-неволей стано-
вишься психологом, учишься лучше 
понимать людей, кто есть кто, потен-
циал, мотивацию. 

— Чувствуете ли вы господ-
держку в рамках политики импор-
тозамещения? 

— Естественно, хочется, чтобы 
на наш рынок молочной продукции 
не проникали другие страны. Это 
хорошо, что у нас сейчас в ответ на 
санкции действует комплекс меро-
приятий по импортозамещению, это 
замечательно. Хотя единственный 
основной конкурент из внешних 
участников на нашем рынке — это 
Белоруссия. 

Многие европейские страны, ду-
маю, всегда нам завидовали, потому 
что у нас, в России, есть много зем-
ли, можем и вырастить зерно, и по-
строить ферму, и сбыть продукцию. 
Обратной стороной медали является 
то, что за большой землей требуется 
больше ухода, в то время как в от-
носительно маленьких европейских 
хозяйствах, где традиционно дефи-
цит земли, управлять в некоторых 
аспектах легче. 

— Могли бы описать трудную 
бизнес-ситуацию, из которой вам 
удалось выбраться? 

— Был период, когда у нас себе-
стоимость молока превышала цену 
продажи. Основная составляющая 
стоимости молока – это корма. Как 
сделать так, чтобы корма были более 
дешевыми? Как сделать более лег-
ким труд, чтобы молодежь пришла? 

Этот период мы миновали, но, впро-
чем, трудности в бизнесе существу-
ют всегда.

СОСТАВЛЯЮЩИЕ УСПЕХА
— Согласны ли вы с утвержде-

нием, что «Клиент всегда прав»? 
—Поддерживаю. К клиенту надо 

относиться с уважением. Слышать, 
что думает клиент о твоей продук-
ции, услугах, и реагировать на это. 

— Замечаете ли вы какие-либо 
изменения во вкусовых предпо-
чтениях россиян за последние не-
сколько лет? 

— Все хотят питаться нормально, 
натуральными продуктами, никому 
не хочется есть пальмовое масло. 
При этом есть попытки поломать 
рынок молочной продукции разны-
ми разговорами. Сейчас еще услож-
няют ситуацию с фасовкой продук-
ции. 

У нас есть возможность отслежи-
вать на заводах, откуда идет молоко, 
тем более с введением систем «Мер-
курий» и «Честный знак», которые 
дополняют друг друга: «Меркурий» 
следит за качеством и безопасностью 
продукции, а «Честный знак» не по-
зволяет реализовать контрафакт. Мы 
каждый день подаем сведения. У нас 
очень жестко проверяются заводы, 
молочко у нас всегда хорошее. 

Когда пошла пропаганда продук-
тов с низким содержанием жира, 
многие старались приобрести имен-
но такую продукцию. Сейчас же, 
наоборот, есть тренд в питании на 
потребление продукции со средней 
и большой долей жирности, что во 
многом более полезно для здоровья. 

— Каким образом происходит 
распространение продукции:  роз-
ничные сети, оптовики? 

— Это в основном частные ма-
газины, сетевых магазинов мало. С 
рядом магазинов мы работаем очень 
давно. Думаю, люди все больше бу-
дут брать продукты в частных ма-
газинах, потому что там продукция 
вкуснее. Пусть, может быть, чуть до-
роже, но и рыбка вкуснее, и масли-
це лучше. Частник отвечает за себя 
своей репутацией. А что сеть? Сеть 
гонит дешевизну.  

— Насколько важна для вас ре-
кламная активность? Или работа-
ет больше «сарафанное радио»?

— В нашем случае важны хоро-
шие отзывы о продукции, специ-
альной рекламной активности не 
ведется.

— Вологодское масло известно 
на всю Россию. В чем секрет его 
вкуса?

— Вологодская область — один 

из лидеров молочного бизнеса. Что 
касается нашей продукции (масло, 
молоко, творог), то она неоднократ-
но брала золото на отраслевых кон-
курсах. Исторически считается, что 
продукция отличается высокими 
вкусовыми качествами благодаря 
нашим кормам – такие в нашем ре-
гионе травы, заливные луга. Если 
коротко, то основных составляющих 
пять и все на букву «К»: корма, коро-
вы, климат, комфорт, кадры.

ИНВЕСТИЦИИ В ОСНОВНЫЕ 
СРЕДСТВА — ЗАЛОГ РАЗВИТИЯ 

— Насколько важно привлече-
ние внешнего финансирования в 
сельскохозяйственном бизнесе? 
Привлекаете ли ресурсы в оборот-
ные фонды, в основные средства? 

— Развиваться только на соб-
ственные средства в нашей сфере 
означает ограничивать рост. Наша 
отрасль достаточно капиталоемкая, 
поэтому без банковских ресурсов не 
обойтись. Мы инвестируем в основ-
ные средства, которые затем и созда-
ют оборотный капитал. 

— Инвестируете ли вы времен-
но свободные денежные средства 
компании?

— Все свободные ресурсы на-
правляются на развитие основного 
бизнеса. 

— Что сложнее – производство 
продукции или ее реализация?

— В какой-то год сложнее про-
изводство, например, есть нехватка 
молока из-за кормов, а в какой-то год 
сложнее реализация. Понятно, что 
если производство сложное, то со 
сбытом все хорошо. Если производ-
ство легкое, то сбыт тяжелее, полу-
чается перепроизводство. 

— Как вы оцениваете в целом 
экономическую ситуацию в стра-
не для развития малого бизнеса? 
Или для предпринимателей это не 
имеет первостепенного значения?

— Лучше не ждать когда что-то 
поменяется. Сегодня одна ситуация, 
завтра может быть еще хуже для на-
чала бизнеса. Если все время ждать 
и догонять, то добиться чего-либо 
стоящего вряд ли получится. Не раз 
сталкивался с историями, когда люди 
имели идею, но пока взвешивали все 
за и против, пока обдумывали, жела-
ние уже перекипело и до конкретных 
действий так и не дошло. 

— Что бы вы посоветовали тем, 
кто сейчас только начал свой биз-
нес или планирует его начать?

— Только труд и постоянное вло-
жение в основные средства – тогда 
что-то получится. Нельзя ждать при-
были, а получив ее, сразу тратить на 
разные личные цели, в то время как 
предприятие встает на колени. 

Если минимум тратишь на себя, 
а максимум на развитие производ-
ства, тогда предприятие капитали-
зируется, благодаря чему в итоге ты 
тоже зарабатываешь, у предприятия 
появляются новые технологии. Так, 
сейчас «Северодвинец» строит пер-
вую очередь животноводческого 
комплекса с доильно-молочным це-
хом на более чем тысячу голов. Ком-
плекс будет оснащен новым обору-
дованием. Это позволит применять 
эффективные технологии содержа-
ния животных, улучшить условия 
работы и повысить производитель-
ность труда. 

БЕСЕДОВАЛ  
СЕРГЕЙ БАРАТЫНСКИЙ

БИЗНЕС-ИНТЕРВЬЮ

СЕРГЕЙ МИТИН: «В РАЗВИТИЕ ПРОИЗВОДСТВА 
НУЖНО ВКЛАДЫВАТЬ МАКСИМУМ СРЕДСТВ»

ВЕЛИКОУСТЮГСКИЙ РАЙОН ВОЛОГОДСКОЙ 
ОБЛАСТИ — ЭТО НЕ ТОЛЬКО ВОТЧИНА 
РОССИЙСКОГО ДЕДА МОРОЗА, НО И ЗЕМЛЯ, 
КОТОРАЯ СЛАВИТСЯ СВОЕЙ МОЛОЧНОЙ 
ПРОДУКЦИЕЙ. ЗДЕСЬ И В СОСЕДНЕМ 
РАЙОНЕ ВОТ  УЖЕ МНОГО ЛЕТ РАЗВИВАЮТСЯ 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫЕ ПРЕДПРИЯТИЯ 
«СЕВЕРОДВИНЕЦ» И «НЮКСЕНСКИЙ 
МАСЛОЗОВОД» — КЛИЕНТЫ СЕВЕРГАЗБАНКА. 
ИХ ПРОДУКЦИЯ НЕ РАЗ ПОБЕЖДАЛА НА 
ОТРАСЛЕВЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ 
КОНКУРСАХ. РУКОВОДИТЕЛЬ КОМПАНИЙ 
СЕРГЕЙ КЛАВДИЕВИЧ МИТИН В ИНТЕРВЬЮ 
НАШЕМУ ИЗДАНИЮ РАССКАЗАЛ О ТОМ, ПО 
КАКИМ ПРИНЦИПАМ ОН ВЕДЕТ БИЗНЕС, КАК 
ПРИВЛЕЧЬ МОЛОДЕЖЬ НА СЕЛО И В ЧЕМ СЕКРЕТ 
ВОЛОГОДСКОГО МАСЛА.

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПРОГРАММА «КОМПЛЕКСНОЕ 
РАЗВИТИЕ СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ

разработана Минсельхозом России во исполнение поручения Президента 
России по итогам рабочей поездки в Ставропольский край 9 октября 2018 
года.

Основные цели госпрограммы – сохранение доли сельского населения в 
общей численности населения России на уровне не менее 25,3%, достижение 
соотношения среднемесячных располагаемых ресурсов сельского и городско-
го домохозяйств до 80%, повышение доли общей площади благоустроенных 
жилых помещений в сельских населённых пунктах до 50%.

В проектную часть госпрограммы включены пять ведомственных про-
ектов: «Развитие жилищного строительства на сельских территориях и по-
вышение уровня благоустройства домовладений»; «Содействие занятости 
сельского населения»; «Развитие инженерной инфраструктуры на сельских 
территориях»; «Развитие транспортной инфраструктуры на сельских терри-
ториях»; «Благоустройство сельских территорий».

Общий объём финансирования госпрограммы в 2020–2025 годах – около 
2,3 трлн рублей, в том числе за счёт федерального бюджета – 1 трлн рублей.

ООО «НЮКСЕНСКИЙ 
МАСЛОЗАВОД» 

ведет свою историю с 40-х годов 
прошлого века. Производственная 
мощность предприятия – 15 тонн/сут-
ки. Молочная продукция натураль-
ная, производится исключительно из 
молока вологодских сельхозтоваро-
производителей по традиционным 
технологиям. С 2016 года масло 
сливочное и творог реализуются под 
товарным знаком «Настоящий Воло-
годский продукт».

ООО «Нюксенский маслозавод» 
неоднократно подтверждало качество 
выпускаемой продукции наградами 
ежегодного конкурса, проводимого 
Всероссийским научно-исследова-
тельским институтом маслоделия и 
сыроделия в Угличе.

К КЛИЕНТУ НАДО 
ОТНОСИТЬСЯ С 
УВАЖЕНИЕМ. 
СЛЫШАТЬ, ЧТО 
ДУМАЕТ КЛИЕНТ О 
ТВОЕЙ ПРОДУКЦИИ, 
УСЛУГАХ, И
РЕАГИРОВАТЬ НА ЭТО

МНОГИЕ ЕВРОПЕЙСКИЕ СТРАНЫ ВСЕГДА  
НАМ ЗАВИДОВАЛИ, ПОТОМУ ЧТО У НАС,  
В РОССИИ, ЕСТЬ МНОГО ЗЕМЛИ, МОЖЕМ  
И ВЫРАСТИТЬ ЗЕРНО, И ПОСТРОИТЬ ФЕРМУ,  
И СБЫТЬ ПРОДУКЦИЮ

Инвестиции в строительство 
новых мощностей необходимы для 
дальнейшего развития компании

Сергей Митин 
на церемонии 

вручения 
государственной 

награды от 
губернатора 

Вологодской 
области Олега 
Кувшинникова

Сергей Митин 
лично контроли-
рует все аспекты 
производства 
молочной продук-
ции. Секрет
вкуса вологодско-
го масла, по его 
мнению, кроется в 
специфике клима-
та региона и
трудолюбии со-
трудников

Уроженец Череповца Николай 
Верещагин, старший брат известно-
го художника Василия Верещагина, 
прославил на весь мир вологодское 
масло. Живя какое‑то время в Швей-
царии, Николай учился у местных 
сыроделов, а вернувшись на Роди-
ну, создал знаменитые сыроварни в 
ряде регионов, в том числе и в Воло-
годской области. Верещагин выпи-
сал из Европы маслоделов для обу-
чения русских специалистов. В 1870 
году на выставке по молочному хо-
зяйству в Париже Николай обратил 
внимание на масло из Нормандии, 
которое вдохновило его на изобрете-
ние собственной технологии приго-
товления масла. Вологодское масло 
давно превратилось в популярный 
бренд и по сей день считается оли-
цетворением качества и верности 
традициям.
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— Владимир Вячеславович, на 
ваш взгляд, каков в настоящее 
время статус российско-китай-
ских отношений в разрезе эконо-
мики, международной политики 
и как он может измениться в бу-
дущем?

— Сегодня Россия является для 
Китая поставщиком, главным об-
разом, промышленных ресурсов, 
отчасти продовольствия, а Китай 
поставляет в Россию прежде всего 
промышленную продукцию. Но для 
наших стран это лишь малая часть 
потенциала внешнеторговых отно-
шений. Пока сложно сказать, как 
будет осваиваться этот потенциал. 
Боюсь, в силу многих причин легких 
решений здесь не будет. 

В геополитическом отношении 
Россия очень важна для Китая как 
большой сосед и партнёр в инфра-
структурных проектах, но в со-
трудничестве наших стран есть и 
определенные трудности. Слишком 
глубоки различия в политическом и 
экономическом строе, да и в мента-
литете двух гигантов Евразии. Китай 
теперь во всех отношениях самосто-
ятелен. Иностранные инвестиции 
китайцам интересны в основном как 
способ получения передовых техно-
логий, а в их собственной инвести-
ционной политике большое, даже 
преобладающее значение имеют 

стратегические соображения.  
— Раньше многие считали, что 

Китай – это в основном дешевая 
рабочая сила, хотя дело было не 
только в ней. Тем не менее и рабо-
чая сила уже давно дороже, чем в 
РФ. Но почему тогда по-прежнему 
Китай поставляет товары для все-
го мира? 

— Цена рабочей силы не всегда 
является решающим фактором в со-
временной экономике. Налаженные 
производство и логистика, надеж-
ность инвестиций и политическая 
стабильность не менее важны. На-
пример, в последние годы многие 
тайваньские фирмы вернули про-
изводство на свой остров, чтобы 
сохранить технологическое преиму-
щество над континентальным Кита-
ем. А первостепенное значение стра-
тегии в политике китайцев, в том 
числе экономической, заставляет их 
действовать с большой, даже немыс-
лимой в России осторожностью, не-
редко жертвуя вроде бы очевидными 
выгодами.   

— То, что у китайцев во всем 
превалирует стратегическое на-
чало, обусловлено их ментали-
тетом? Например, повсеместно 
распространенная в Китае игра 
го, требующая большого креати-
ва в стратегии, — влияет ли она 
на мировосприятие китайцев и 

помогает ли им расширять свое 
влияние в мире («тихая» скупка 
активов по всему миру, включая 
месторождения в Африке, порты в 
европейских странах и т.д.)?

— Китайские шашки (го) — одно 
из многих выражений общих прин-
ципов китайской стратегии, которые 
определяют, хотя далеко не всегда 
очевидным и понятным для евро-
пейцев образом, характер китайской 
политики. Суть этой стратегии хоро-
шо выражена в завете Дэн Сяопина 
«держаться в тени»: искусный стра-
тег в китайском понимании не дол-
жен выдавать себя, для чего стирает 
грань между истинным и ложным в 
своих действиях. В то же время он 
исподволь накапливает преимуще-
ство, чтобы в подходящий момент 
одержать победу как бы без усилия 
и даже не вступая в открытый кон-
фликт. 

Отсюда особенности китайской 
экономической экспансии: стре-
миться к контролю прежде всего 
инфраструктуры и энергетики, ко-
торые «отсутствуют» в реальной 
экономике; прятаться за западными 
брендами и вообще не демонстриро-
вать свое присутствие в экономике 
иностранных государств. На Западе, 
где традиционно исходят из идеи са-
мотождественности вещей, предпо-
лагают, что Китай рано или поздно 
«сбросит маску» и начнет открыто 
утверждать свое господство.  А что, 
если сущность позиции Китая и есть 
маска – улыбка сфинкса (пардон, 
дракона)? Ведь китайская мысль 
исходит из принципа «самоинаково-
сти» вещей, согласно которому все 
есть нечто иное, всякая определен-
ность обманчива. Очень удобный 
и эффективный тезис в нашу эпоху 
«постмодернистского капитализма», 
обращающего реальность в фан-
тазм. 

— Наши атомные электростан-
ции в Китае, военная техника и 

др. — это укрепление влияния на 
Китай?

— Отчасти да. Но, как показывает 
история, повлиять на Китай систем-
ным образом невозможно. Причины, 
на мой взгляд, кроются в глубинных 
основаниях китайской цивилизации, 
отличающейся особым, по-своему 
очень глубоким и систематическим 
единством. Ее исток — совершенно 
естественный опыт совместности 
или, если угодно, синергии, в свете 
которой вещи едины как раз в своем 
неисчерпаемом разнообразии. Такой 
взгляд на мир требует обостренной 
духовной чувствительности, безу-
пречной точности действия, выве-
ренности отношений между людьми. 
Эта чувствительность реализуется в 
моменте контакта, «встречи сердец», 
которая преображает ее участников. 

Отсюда и акцент китайского руко-
водства на том, что стратегия Китая 
всегда имеет целью общую выгоду 
вовлеченных в нее сторон. Это не 
просто пропаганда, но подлинное 
credo Китая.  

— Но на практике получается 
так, что Китай получает наиболь-
шую выгоду из своих международ-
ных проектов и теми или иными 
способами ставит своих партне-
ров в подчиненное положение.

— Как можно понять из сказан-
ного выше, обретение обостренной 
чувствительности или, по-другому, 
«духовной просветленности» пред-
полагает наличие иерархии духов-
ных состояний. Не существует двух 
совершенно равных по уровню про-
светления людей, здесь есть только 
старшие и младшие, предшествен-
ники и последователи. Когда-то ста-
тус «старшего брата» в Китае имел 
СССР. Теперь, к примеру, столица 
Сербии, пользующейся особым рас-
положением Китая, залеплена плака-
тами с изображением Си Цзиньпина 
и надписью по-китайски: «Спасибо, 
старший брат Си!». 

Но верно и то, что в свете указан-
ного взгляда на человека, в котором 
на первое место ставится именно 
усилие нравственного совершен-
ствования, конфликт между верхами 
и низами исключен, ведь вышестоя-
щие здесь стали таковыми благодаря 
их нравственному превосходству, их 
большими по сравнению с обычны-
ми людьми решимостью и умением 
«оставить» свое индивидуальное 

эго, превзойти все частное и субъ-
ективное в себе. Коммунистическая 
партия Китая воплощает этот мо-
ральный порядок жизни. Поэтому 
она вне критики, но предъявляет 
строгие нравственные требования к 
своим членам.

— Многих на Западе повергает в 
недоумение способность Китая со-
вместить свободный рынок и ав-
торитарный политический строй 
и при этом совершить беспреце-
дентный рывок в экономике.

— Для западных аналитиков это 
действительно неразрешимая про-
блема, ведь они не мыслят рыноч-
ную экономику вне либеральной по-
литической модели. Сказанное мной 
отчасти объясняет, как это возможно. 
Поле взаимных соответствий, како-
вым является просветленное созна-
ние, как раз устраняет все препят-
ствия для человеческого общения, в 
том числе обмена товаров и услуг и 
движения капитала. А вот политиче-
ская система имеет своим основани-
ем иерархию духовных состояний. 
Это означает, помимо прочего, что 
властвующий, воплощая в себе пер-
возданную цельность бытия и фокус 
всех перемен, способен упреждать, 
предвосхищать все происходящее 
в мире или, как выразился древний 
китайский мудрец Лао-цзы, «развя-
зывать все узелки прежде, чем они 
завяжутся». Власть в Китае всегда 
задана знанию и опыту и служит 
связующей нитью всех явлений. В 
современном Китае власть, как дви-
гатель реформ, ориентирована на 
удержание равновесия различных 
тенденций и сил общественного раз-
вития — концепция чисто традици-
онная.  

— Почему весь мир, даже за-
падный, охотно называет Китай 
«Поднебесной»? Ведь это означает, 
что они — центр мироздания. С 
таким же успехом можно было бы 
говорить, что «Москва — третий 
Рим»…

— Ну, во-первых, это публици-
стически эффектный образ: Подне-
бесная… И, во-вторых, образ очень 
глобалистский, хорошо определяю-
щий мировую роль Китая в сегод-
няшних процессах. «Третий Рим» на 
такой размах претендовать не может. 
Китайские ученые выдвинули кон-
цепцию «новой Поднебесной», а по 
сути — нового глобального Китая. 
Громче всего в ней звучат мотивы 
всемирной гармонии и сотрудни-
чества в поле просветленного со-
знания, о котором уже говорилось. 
Китайцы убеждены, что теория 
Поднебесной и есть действительный 
глобализм. На Западе, кстати сказать, 
ее считают единственной серьезной 
альтернативой американской модели 
глобализма.    

— Китай не боится прибегать к 
большим заимствованиям (хотя и 
на внутреннем рынке) и реализо-
вывать различные масштабные 
проекты, в том числе инфраструк-
турные, некоторые из которых 
вряд ли когда-то окупятся (напри-
мер, современное железнодорож-
ное сообщение между неглавными 
провинциями). Это издержки об-
щей политики роста? 

— Из всех достижений современ-
ного Китая созданная там за полтора 
десятилетия общегосударственная 
сеть скоростных железных дорог 
производит на меня наибольшее 
впечатление. Строительство желез-
нодорожных трасс сопровождается 
постройкой новых городов, пока еще 
в основном пустующих. Такие ин-
фраструктурные проекты открывают 
совершенно новые горизонты перед 
страной, и их значение не ограничи-
вается сиюминутными экономиче-
скими расчетами. Помимо прочего, 
они создают новые транспортные 
артерии, связывающие Китай с со-
седними регионами, и способствуют 
его глобальной экспансии. 

Важно отметить, 
что руководство Китая 

обладает и ресурсами, и политиче-
ской волей для ускоренного и сба-
лансированного   развития  страны. 

Все это — убедительное свидетель-
ство наличия в стране ответственной 
и компетентной власти и эффектив-
ности принятой в стране модели 
управления. Причину я вижу в ука-
занных мной основаниях китайской 
стратегии. Они, повторю, очень глу-
боки, универсальны и жизненны, 
хотя разительно отличаются от прин-
ципов западного мировоззрения. 

— Значит ли это, что «наследие 
Поднебесной» годится и для Запа-
да, и для России?

— Для Запада, скорее всего, нет. 
Ведь Поднебесная стоит на принци-
пе инаковости, это всегда «другой», 
особый мир. Как раз поэтому Ки-
тай не имеет и не ищет союзников. 
И внутри Китая власть непрозрачна 
для общества, всегда уже задана ему, 
как тональность в симфонии задает 
звучание всем ее музыкальным ре-
гистрам. А кто отрицает всеобщий 
камертон жизни, тот просто «фаль-
шивит». Власть и общество сходят-
ся в точке взаимного превращения 
вещей, где вещи превращаются в 

вечносущие типы. 
Именно из таких типов творит-

ся глобальный Китай, если видеть 
его прообраз в рассеянных ныне по 
миру «китайских кварталах», чай-
на-таунах. Чайна-тауны – фабрики 
«превращенных» и ставших гло-
бальными образов «китайщины» 
вроде псевдокитайской кухни, столь 
же псевдокитайских мебели и суве-
ниров, фильмов на тему «кунгфу» 
и проч. Существует и массовое про-
изводство продукции европейских 
фирм и ремесел в китайском вкусе и 
для китайских потребителей. Одним 
словом, глобальный Китай — еще 
один образ «другого», мнимого Ки-
тая, и это делает его настоящим!  

— В этой связи можно вспом-
нить, что и в России все чаще 
вспоминают фразу императора 
Александра III: «Во всём мире у 
нас только два верных союзника 
— наша армия и флот». В таком 
случае чем может ответить на 
«вызов Китая» Россия? Каковы 
ее перспективы сотрудничества с 
Китаем?

— У России своя судьба и, навер-
ное, свое призвание. В русской ци-
вилизации нет той внутренней, си-
стемной цельности, которая есть и у 
Запада, и у Китая. Разрывы и нестро-
ения своего мировосприятия рус-
ский человек пытается преодолеть 
личным подвигом и жертвенностью. 
Лучшие душевные качества, выко-
ванные таким уделом, — высочай-
шая искренность и жажда свободы, 
воплощенные, в частности, в гума-
нистическом пафосе русской литера-
туры с ее утверждением абсолютной 
значимости каждой личности. Эти 
качества привлекательны для китай-
цев и могут стать основой для друж-
бы и сотрудничества с ними (ибо в 
Китае без дружбы невозможно со-
трудничество). Но для этого нужно 
четко понимать и то, что нас разде-
ляет. Пока не будет проделана эта ра-
бота, прорывов в русско-китайских 

отношениях ожидать не стоит. 
И последнее, что нужно и важно 

понять: Россия, Китай, да и весь мир 
сегодня стоят перед сходными вызо-
вами, предъявленными человечеству 
информационной цивилизацией. 
Люди должны ощутить, что этот вы-
зов обращен ко всем, и вместе искать 
ответ на него. В этот поиск каждая 
цивилизация может внести свой 
вклад. 

БЕСЕДОВАЛ  
ДМИТРИЙ АФОНИН

ЗА РУБЕЖОМ

КИТАЙ СТАВИТ ПЕРЕД 
СОБОЙ ОЧЕНЬ МАС-
ШТАБНЫЕ ЗАДАЧИ 
И С НЕИЗМЕННЫМ 
УСПЕХОМ РЕШАЕТ ИХ. 
В СТРАНЕ СОЗДАНА 
МНОГОУРОВНЕВАЯ 
СИСТЕМА ПЛАНИРО-
ВАНИЯ, В КОТОРОЙ 
УСПЕШНО СОЧЕТА-
ЮТСЯ ПРОГРАММЫ 
И ОТРАСЛЕВОГО, И 
КОМПЛЕКСНО-РЕГИО-
НАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ

КИТАЕЦ НЕ ИЩЕТ  
ТОЧКИ ОПОРЫ, ЧТОБЫ 
ПЕРЕВЕРНУТЬ МИР. 
ОН «ОСТАВЛЯЕТ» МИР, 
ЧТОБЫ ДАТЬ СВОБОДУ 
НЕИЗБЕЖНЫМ ПЕРЕ-
МЕНАМ В НЕМ. ОТСЮДА 
ВНЕЗАПНО ОБНАРУ-
ЖИВШАЯСЯ В КИТАЙ-
ЦАХ СПОСОБНОСТЬ  
К ИННОВАЦИЯМ — ДВИ-
ГАТЕЛЮ ВСЕОБЩЕГО 
ПРЕОБРАЖЕНИЯ
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ЗА ПОСЛЕДНИЕ ДЕСЯТИЛЕТИЯ КИТАЙ ДОБИЛСЯ НЕБЫВАЛЫХ 
УСПЕХОВ В ЭКОНОМИЧЕСКОЙ И ПОЛИТИЧЕСКОЙ СФЕРАХ, 
ПРЕВРАТИВШИСЬ В ПЕРВУЮ ЭКОНОМИКУ МИРА. НО МАЛО 
КТО МОЖЕТ ОБЪЯСНИТЬ ПРИЧИНЫ ЭТОГО ЯВЛЕНИЯ. 
ЗА РАЗЪЯСНЕНИЯМИ МЫ ОБРАТИЛИСЬ К ПРОФЕССОРУ 
ВЛАДИМИРУ МАЛЯВИНУ, КОТОРЫЙ МНОГО ЛЕТ ИЗУЧАЕТ 
КИТАЙ. КАК ДУХОВНАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ СТАЛА ДЛЯ КИТАЙЦЕВ 
ОСНОВОЙ РОСТА ИХ МАТЕРИАЛЬНОГО БЛАГОПОЛУЧИЯ И НА ЧЕМ 
МОЖЕТ БАЗИРОВАТЬСЯ СОТРУДНИЧЕСТВО РОССИИ И КИТАЯ — 
ЧИТАЙТЕ В НАШЕМ ИНТЕРВЬЮ.

В Китае 
«расцвело» 

красивейшее 
здание – лотос  

на искусственном 
озере. Лотос 

символизирует 
жизнь и тайны 

Вселенной

В Китае были изобретены компас, порох, 
пельмени, бумага и многие другие вещи

Китай стал крупнейший в мире кузницей 
товаров, обогнал США по ВВП, но следствием 
этого стал рост соотношения национального 
долга и ВВП Китая – в I квартале оно 
достигло 67%. По прогнозу Statista, в 2026 
г. показатель будет равен 83%. Общий долг 
Китая в настоящее время превышает 300%. 
Совокупный долг России в 2020 году составил 
145,7% ВВП

В 2021 
году Китай 
запустил 
поезда на 
электро-
магнитной 
подушке, 
которые не 
касаются 
рельс
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ПЕТР РУШАЙЛО

ИСТОРИЯ ВОПРОСА
Доходным домом называется многоквартир-

ное жилое здание, построенное специально 
для сдачи квартир в аренду. Доходные дома 
появились в Европе еще в 1830-1840-х годах 
и к XX веку стали одним из основных типов 
городского жилья: многоквартирными до-
мами нового типа, представляющими собой 
комплекс однотипных по планировке квартир, 

сосредоточенных вокруг лестничных площа-
док в нескольких подъездах. 

В России доходные дома в заметном количе-
стве появились несколько позже: во второй по-
ловине XIX века. Строили их для инвестирова-
ния средств и получения дохода разбогатевшие 
крестьяне, купцы, дворяне, городские власти, 
церковь и даже императорский двор. Для при-
влечения клиентов владельцы с архитекторами 
старались всячески украсить парадные фасады 
своих домов, на дворовые же фасады с черной 

лестницей для прислуги особо не тратились.
Массовое строительство доходных домов 

в Российской империи пришлось на период с 
1890-х до начала Первой мировой войны. Та-
кие дома появились в Саратове, Казани, Ро-
стове-на-Дону, Нижнем Новгороде, Иркутске, 
Томске и других городах. Но основная их часть 
в царской России приходилась, очевидно, на 
два самых крупных города, на обе столицы го-
сударства: официальную — Санкт-Петербург, 
и древнюю — Москву. 

В Петербурге первые эксперименты по 
строительству доходных домов появились зна-
чительно раньше периода «массовой застрой-
ки». Еще в XVIII веке после указа 1769 года, 
позволившего открывать торговые лавки на 
первых этажах многоэтажных домов, появи-
лись так называемые «спекулятивные дома». 
Строились они, как правило, по образцу гости-
ных дворов, то есть домов галерейного типа. 
Однако настоящие доходные дома с подъезда-
ми и отдельными квартирами появились в Пе-
тербурге именно в середине XIX века.

Доходный дом, построенный в 1870 году 
архитектором Виктором Шретером на улице 
Марата, 66, — это первый дом в Петербурге, 
в котором на разных этажах были одинаковые 
квартиры. К 1917 году доходные дома состав-
ляли порядка 80% всех жилых домов города 
на Неве, а средний уровень доходности этого 
бизнеса составлял 8-9% годовых. 

Большинство домовладельцев были дворя-
нами. На втором месте по количеству (около 
25%) — купцы, остальные — мещане, 87% 
домовладельцев были коренными петербурж-
цами, прочие — приезжими, в том числе из 
других стран. Таких зданий в Северной сто-
лице было несколько сотен — больше всего в 
России, и связано это было с активным ростом 
населения Петербурга.

В Москве в середине XIX века доходные 

дома строились в 3-4 этажа, но постепенно 
этажность увеличивалась. В 1876 году в Мо-
скве появился первый пятиэтажный доходный 
дом. Самый высокий доходный дом Москвы, 
построенный до революции, был высотой уже 
в 10 этажей (Большой Гнездниковский переу-
лок, д. 10). В 1880–1890-х годах господство-
вала эклектика и псевдорусский стиль в архи-
тектуре доходных домов, в 1900-х — модерн, в 
1910-х — неоклассика. В отличие от Петербур-
га, в Москве соотношение доходных домов с 
общим жилым фондом было ниже, поскольку 
крепче сохранялись традиции домов усадеб-
ного хозяйства, да и территориальные условия 
позволяли городу расти вширь. Минимальная 
стоимость аренды жилья в московских доход-
ных домах составляла 6 рублей в месяц. 

Городские власти участвовали в инфра-
структурном строительстве: улицы приводи-
лись в порядок, к застраиваемым участкам 
тянули электрокабели, прокладывали водо-
провод и канализацию. К реализации проектов 
доходных домов были привлечены лучшие 
архитекторы Москвы. Основными стилями, 
которые использовались при строительстве 
подобных жилых домов, стали модерн, нео-
русский и неоклассика. Домовладельцы при-
влекали известных арендаторов, так как они 
были лучшей рекламой для доходного дома. У 
некоторых доходных домов была социальная 
ориентация — например, доходные дома во-
круг университета для профессоров. 

Существовавшие законы защищали квар-
тиросъемщика от произвола владельца. Если 
жилец исправно платил квартплату и не нару-
шал порядка, домовладелец не имел права его 
выселить. Но если жилец не оплачивал жилье 
или не соблюдал установленных правил, то его 
выселяли в принудительном порядке.

После 1917 года доходные дома были лик-
видированы.

ВЫГОДНОЕ ДЕЛО
Доходные дома различались по степени 

престижности и стоимости в зависимости от 
местоположения, благоустроенности близле-
жащих улиц и так далее. Для простых людей в 
доходных домах сдавали в аренду небольшие 
однокомнатные квартиры с собственной или 
общей кухней. В элитных доходных домах 
квартиры были двух- или трёхкомнатными. 
Снимали такие квартиры, как правило, про-
фессора, чиновники, предприниматели или 
банкиры. Аренда апартаментов со всей мебе-
лью в центре Москвы 
или Санкт-Петербурга 
стоила примерно 100–
150 рублей в месяц. 
Как правило, первый 
этаж доходного дома 
отдавался под магази-
ны, трактиры, ресто-
раны и иные заведе-
ния и учреждения.

Если речь шла о 
меблированных ком-
натах, где проживал 
средний слой, то здесь 
арендная плата могла 
доходить до 15 рублей 
в месяц. Для сравне-
ния: средняя зарплата 
квалифицированного 
рабочего в 1913 году 
равнялась 37 рублям. 
Аренда в дорогих до-
мах с так называемыми барскими квартирами 
(от семи до пятнадцати комнат) составляла 
от 100 до 500 руб. в месяц. Домовладельцы 
выплачивали в казну города специальный 
оценочный сбор. В 1913 году общий доход 
Москвы составил 47 млн рублей, 7 млн из 
которых – это налоги, выплаченные владель-
цами доходных домов. Повышать арендную 
плату разрешалось только один раз в год. К 
началу XX века в Москве насчитывалось бо-
лее 550 доходных домов. Расцвет такого стро-
ительства пришелся на период 1911–1915 го-
дов, когда было возведено 195 домов.

Строительство доходных домов было весь-
ма выгодным бизнесом, причем не только для 
состоятельных домовладельцев – зачастую 
сами квартиронаниматели объединялись в то-
варищества для постройки доходных домов с 
типовыми квартирами и одинаковым уровнем 
комфорта. Таким образом возникали, по сути, 
нынешние аналоги паевых фондов недвижи-
мости.

Вступительный взнос пайщика для квар-
тиры до 30 кв. саженей (120 кв. м — средний 
размер квартиры) — составлял не более 5 тыс. 
руб. При этом средняя стоимость квартиры 
оценивалась в 10—11 тысяч рублей. Устав 
товарищества обычно предусматривал строи-
тельство складов и магазинов на первых эта-
жах и в подвалах для получения дохода.

После завершения строительства с при-
влечением вступительных взносов и допол-
нительных кредитов дом закладывался в 
городском кредитном обществе. Городское 
кредитное общество давало ссуду до 75% оце-
ночной стоимости с погашением в течение 37 
лет. Процентная ставка составляла 4,5% годо-
вых. Пайщик, получивший квартиру, ежеме-
сячно платил за обслуживание дома по смете: 
уплата долга с процентами, налоги, страховые 
премии и прочие платежи. Вложенные сред-
ства приносили пайщику 10% годового дохо-
да.

В результате такой деловой активности 
дореволюционный рынок жилья в двух рос-
сийских столицах в начале XX века был пре-
имущественно арендным. К началу револю-
ции 1917 года доля доходных домов в жилом 
фонде Петербурга и Москвы составляла до 
80% и 40% соответственно. Этот вид бизнеса 
приносил существенную пользу городскому 
бюджету. 

ИСТОРИЯ ФИНАНСОВ

ЖИЗНЬ НА СДАЧЕ
ИЗ РУССКОЙ ЛИТЕРАТУРЫ КОНЦА XIX – НАЧАЛА XX ВЕКА 
МЫ ЗНАЕМ, ЧТО ГЕРОИ ПРОИЗВЕДЕНИЙ, ДАЖЕ ЕСЛИ 
ОТНОСИЛИСЬ К ДОСТАТОЧНО ОБЕСПЕЧЕННЫМ СЛОЯМ 
ОБЩЕСТВА, В КРУПНЫХ ГОРОДАХ ОБЫЧНО ЖИЛИ НА 
СЪЕМНЫХ КВАРТИРАХ. ЧТО НЕУДИВИТЕЛЬНО — ЭТОТ 
ПЕРИОД ХАРАКТЕРИЗОВАЛСЯ РАСЦВЕТОМ СТРОИТЕЛЬСТВА 
ДОХОДНЫХ ДОМОВ. ИНТЕРЕСНО ПРИ ЭТОМ, ЧТО ТАКИЕ 
ПРОЕКТЫ ПРИНОСИЛИ ПРИБЫЛЬ НЕ ТОЛЬКО КРУПНЫМ 
ДОМОВЛАДЕЛЬЦАМ, НО И БОЛЬШОМУ ЧИСЛУ ГРАЖДАН 
ОТНОСИТЕЛЬНО СКРОМНОГО ДОСТАТКА. ПРИМЕЧАТЕЛЬНО, 
ЧТО РАЗГОВОРЫ О СТРОИТЕЛЬСТВЕ ЦЕЛЫХ ДОМОВ ДЛЯ 
СДАЧИ В АРЕНДУ ВЕДУТСЯ НА ПРОТЯЖЕНИИ НЕСКОЛЬКИХ 
ЛЕТ И В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ, НО РЕЗУЛЬТАТЫ СТАЛИ 
ПОЯВЛЯТЬСЯ ТОЛЬКО СЕЙЧАС. РАЗБЕРЕМСЯ, ПОЧЕМУ 
В ПОЗАПРОШЛОМ ВЕКЕ ЭТА БИЗНЕС-МОДЕЛЬ БЫЛА 
ВЫГОДНОЙ И ЧТО С НЕЙ НЕ ТАК В НАШИ ДНИ. 

СТРОИТЕЛЬСТВО ДОХОДНЫХ 
ДОМОВ БЫЛО ВЕСЬМА 
ВЫГОДНЫМ БИЗНЕСОМ, 
ПРИЧЕМ НЕ ТОЛЬКО 
ДЛЯ СОСТОЯТЕЛЬНЫХ 
ДОМОВЛАДЕЛЬЦЕВ 
– ЗАЧАСТУЮ САМИ 
КВАРТИРОНАНИМАТЕЛИ 
ОБЪЕДИНЯЛИСЬ В 
ТОВАРИЩЕСТВА ДЛЯ 
ПОСТРОЙКИ ДОХОДНЫХ 
ДОМОВ С ТИПОВЫМИ 
КВАРТИРАМИ И 
ОДИНАКОВЫМ УРОВНЕМ 
КОМФОРТА
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ДОХОДНЫЙ ДОМ МАЛЫШЕВА
Этот шестиэтажный дом на улице Боль-

шая Полянка был построен в 1915 г.  
по проекту архитектора Г.А. Гельри-

ха, когда М.Малышев скупил участки, 
находившиеся здесь ранее. Гельрих 

спланировал дом-крепость с гранены-
ми эркерами, выделяющимися по трем 

фасадам здания. Два крыла дома уходят 
в Спасоналивковские переулки, углы 

здания разные: граненый и полукруглый. 
Два первых этажа выделены рустом 

и перекликаются с соседним зданием 
бывшего Учительского института

ДОМ СТРАХОВОГО 
ОБЩЕСТВА 
«РОССИЯ»

Два корпуса этого 
дома были построены 
в 1899-1902 гг. архи-

текторами Н.М.Про-
скуриным и А.И. фон 

Гогеном и изначально 
были рассчитаны на 

очень состоятельных 
жильцов. В подвале 
дома размещались 

восемь отопительных 
котлов, насосы, венти-
ляционные установки. 
В доме было 148 квар-

тир площадью от 200 
до 400 квадратных 

метров

ДОМ БАСИНА
Построен в 1879 году. Главным архитектором, 
автором проекта и по совместительству владельцем 
доходного дома стал Николай Басин. Басин привлек 
к работе над проектом здания Николая Никонова 
– известного в Санкт-Петербурге зодчего, знатока 
русского стиля. Доходный дом Басина находится 
прямо напротив Александринского театра, в самом 
центре Петербурга. Внешне дом снова отсылает нас 
к древнерусской культуре — кокошники, резные 
формы: всё выглядит так, будто бы старинный 
деревянный русский дом покрасили розовой 
краской. В доме поселились представители 
зажиточной публики: купцы, аристократы, генералы 
и чиновники высших рангов

ДОМ РОЗЕНШТЕЙНА
Архитектор Розенштейн начал строить 

собственный доходный дом в 1912 году. В 
проектировании ему помогал архитектор 

Белогруд, который увлекался архитектурой 
Средневековья, поэтому здание получилось 

похожим на лондонский Биг-Бен. В кварти-
рах для жильцов были установлены газовые 
плиты, утопленные в пол ванны, встроенные 
шкафы и калориферы для сушки полотенец
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МАРИНА
ОСИПОВА, 
клиент
 СЕВЕРГАЗБАНКА, 
Волгоград

Мое хобби – это 
мыловарение. Это занятие предоставляет 
огромный спектр возможностей для твор-
чества. Многим, наверно, мыловарение 
знакомо по различным красивым и аромат-
ным предметам, которые делают из мыла, 
но которые так похожи на настоящие. Это 
могут быть и пирожные, и фрукты, и цветы, 
и знаки зодиака, в общем все что нравится. 
Люблю дарить эти поделки своим родным, 
коллегам, многие удивляются, как можно 
сделать все так натурально. Существует 
много различных техник мыловарения. 
Поэтому, хотя я несколько лет назад стала 
этим заниматься, чтобы развиваться, нужно 
постоянно обучаться, что я с удовольстви-
ем делаю.

ЮЛИЯ СОКОЛОВА, 
СЕВЕРГАЗБАНК, 
Вологда

Год назад решила 
попробовать себя в аэрографии. Это художе-
ственная роспись с помощью специального 
пневматического устройства, разбрызгиваю-
щего краску.  Я сделала первые шаги, пройдя 
специальные мастер-классы. Получается весь-
ма оригинально, можно прорисовывать даже 
мелкие детали, практически на любых поверх-
ностях. В юности я ходила в художественную 
школу и, видимо, это творческое начало тре-
бует воплощения. Кстати, на мастер-классах 
были и люди без художественного образова-
ния, и у них тоже были хорошие работы. Пер-
вый блин вовсе не комом получился: в моем 
портфолио две вполне удавшиеся картины и 
расписанная «запаска» на машине.

СПОРТ ХОББИ

СОТРУДНИКИ И КЛИЕНТЫ БАНКАПОДЛЁДНЫЙ 
РЕКОРД

РАЗВИВАЯ БИАТЛОННЫЕ 
ТРАДИЦИИ

СЕВЕРГАЗБАНК 
ОКАЗАЛ СОЦИАЛЬНУЮ 
ПОДДЕРЖУ В ПЕРИОД 
КОРОНАВИРУСА

АНДРЕЙ ЗАГОРОДНИЙ

НЕСМОТРЯ НИ НА ЧТО
Это был действительно рискованный и 

смелый, но просчитанный и выверенный 
шаг, заслуженный большим трудом и ста-
ранием. В Подмосковье заплыв подо льдом 
состоялся в преддверии Международного 
женского дня. Поэтому ведущий програм-
мы «Вести с Сергеем Брилёвым» на фе-
деральном канале Россия 1, посвятивший 
этому событию большой репортаж, описал 
этот поступок фразой из стихотворения 
русского поэта. «К известному описанию 
героической некрасовской женщины, кото-
рая «коня на скаку остановит, в горящую 
избу войдет», добавилось «рекордные 100 
метров подо льдом проплывет». В Подмо-
сковье это сделала – только представьте 
себе! – Екатерина Некрасова», — сказал 
Сергей Брилёв.

Как и ранее, заплыв проходил без како-
го-либо снаряжения, спортсменка была 
без акваланга, гидрокостюма и ласт, толь-
ко в купальнике и шапочке. А температура 
воды была около 2 градусов по Цельсию. 
Для попадания в Книгу рекордов Гиннес-
са (а именно эту цель ставила перед собой 
и перед тренерами Екатерина) лед должен 
быть толщиной не менее полуметра, что до-
статочно экстремально, но таковы правила. 

На протяжении всей дистанции есть толь-
ко несколько специальных лунок (майн), в 
которые спортсменка могла бы вынырнуть, 
если бы что-то пошло не так.  

И действительно, учитывая, что через 
день начиналась масленичная неделя, мож-
но сказать, что первый блин был комом — 
в волнении спортсменка не надела на себя 
специальный груз, который помогает телу 
достигать определенной глубины и не вы-
талкивает его из воды. Екатерине на ходу, 
точнее на плаву, пришлось принимать се-
рьезное решение — попробовать доплыть 
или все-таки вынырнуть и сделать вторую 
попытку. Позади было уже несколько десят-
ков метров. «По своим тренировкам я знаю, 
что есть достаточный запас сил и если я вы-
нырну, согреюсь и снова зайду в воду уже 
как надо, с грузом, то шансы проплыть за-
планированную дистанцию будут больше», 
— вспоминает Екатерина, комментируя со-
бытия для нашей газеты. 

Буквально через полчаса Екатерина сде-
лала вторую попытку, которая и принесла 
ей желанную победу — победу над собой, 
над природой. Через 2 минуты 17 секунд 
после ныряния показался финиш. «Нуж-
ная отметка преодолена», — сообщает ко-
миссия. Геодезический прибор показывают 
недостижимую прежде отметку — 102,7 
метра.

«Это рекорд из разряда сложных и пре-
стижных. В данном случае Екатерина 
представляет не только личное достиже-
ние, но и достижение страны в целом», 
– заявил собравшимся на месте события 
журналистам Алексей Свистунов, главный 
редактор Книги рекордов России.

УСПЕХ ВСЕЙ КОМАНДЫ
В подготовке к установлению рекорда и 

во время проплыва участвовала целая ко-
манда профессиональных дайверов. Секре-
там экстремального зимнего дайвинга Ека-
терину обучали тренеры Максим и Елена 
Жиляковы. При этом Максим плыл с Ека-
териной всю дистанцию под водой, чтобы 
сделать видеосъемку. Однако из-за необ-
ходимости плыть с оборудованием, даже 
будучи в ластах, очень сложно успевать за 
человеком, который плывет брассом. Но у 
Максима Жилякова всё получилось, благо-
даря чему все желающие могут увидеть ви-
деокадры и фотографии проплыва под во-
дой. «Мне очень повезло, что я нашла себе 
отличных тренеров и такую команду», — 
говорит Екатерина.

Напомним, ранее 7 января этого года 
спортсменка уже установила рекорд, про-
плыв подо льдом на озере Байкал 85 метров. 
16 февраля 2021 года событие было офици-
ально зарегистрировано в Книге рекордов 
России.

 «Решение обновить рекорд пришло дав-
но, ещё на Байкале. Там я поняла, что мне 
нужно доплыть сто метров, очень хоте-
лось это сделать, просто не было возмож-
ности, и я немножко отложила этот ре-
корд. Получше подготовилась — и сделала, 
что задумала», — рассказала спортсменка. 

Спортом Екатерина увлеклась давно и 
начинала с бега. С 2013 года она стала уча-
ствовать в марафонах. Спортсменка пробе-
гала дистанции и по 100 км, а один раз даже 
бежала марафон сутки. «Конечно, бег, осо-
бенно на дальние расстояния, дает значи-
тельную выносливость. При этом необяза-
тельно бегать по каким-либо специальным 
трассам, — считает. Екатерина. — Мне ин-
тересно бегать на природе, по пересечен-
ной местности».

Зимнее плавание появилось в жизни 

Екатерины ещё раньше. «Я регулярно оку-
налась в холодную воду, каждую зиму не-
сколько раз в неделю. Регулярно закаляясь, 
я настолько привыкла, что не ощущаю 
особого холода, — признается рекордсмен-
ка. — Какие-то выходы из зоны комфорта 
всё-таки положительно воздействуют на 
организм. Плавание вообще дополняет лю-
бой вид спорта». С 2015 года Екатерина Не-
красова участвует в соревнованиях по зим-
нему плаванию на разных дистанциях — от 
25 метров до 1 километра! 

АННА ГРИНЕВА

В Вологодской области биатлон на-
чал развиваться c начала 1960-х годов, 
когда была еще свежа память о Великой  
Отечественной войне. В то время биатлон 
рассматривался как часть физической под-
готовки для военных, а его развитие кури-
ровали структуры армии, ФСО «Динамо» и 
ДОСААФ. 

Несмотря на то, что в последующие годы 
биатлон постепенно перешел из военной в 
сферу спорта и принял уже привычный нам 
формат, в нем по-прежнему важны такие 
качества, как стойкость, выдержка и тонкий 
расчет.

Вологодчина подарила России ряд звезд: 
двукратного олимпийского чемпиона Ана-
толия Алябьева, олимпийских чемпионок 
Альбину Ахатову и Анну Богалий-Тито-
вец. В наши дни вологодские биатлонисты 
продолжают с успехом бороться за награды 
соревнований различного уровня. Регион 
гордится достижениями чемпиона мира и 
Европы Максима Цветкова и ряда других 
спортсменов. 

Однако для того, чтобы сохранить силь-
ные традиции, нужно комплексно и активно 

заниматься подрастающим поколением. В 
своем домашнем регионе СЕВЕРГАЗБАНК 
поддерживает детско-юношеский биатлон 
по двум направлениям: обновление матери-
ально-технической базы и ежегодная орга-
низация соревнований совместно с админи-
страцией г. Вологды. 

Александр Лебедев, директор ДЮСШ по 
зимним видам спорта, главный секретарь 
Открытого Кубка города Вологды и СЕВЕР-
ГАЗБАНКА по биатлону 2020-2021: «Благо-
даря тому, что наш Кубок проходит в три 
этапа, мы вместо одного соревнования 
имеем три турнира. Соответственно, для 
спортсменов больше возможностей проя-
вить себя, а это значит, больше интереса, 
больше тренировок и серьезнее подготовка, 
в том числе и перед соревнованиями уже не 
городского, а областного уровня, а также 
перед выездными турнирами». 

О важности и актуальности подобного 
рода мероприятий свидетельствует и тот 
факт, что юным вологодским спортсменам 
в преддверии турнира передали привет и 
пожелали удачи спортивный комментатор 
телеканала «Матч ТВ» Дмитрий Губерни-
ев, а также российский биатлонист Эдуард 
Латыпов. 

Во время пика пандемии в 2020 году СЕВЕРГАЗ-
БАНК совместно с администрацией г. Вологды и 
Законодательным собранием Вологодской области 
поддержали вологжан в рамках благотворительной 
акции. На средства банка были закуплены 1750 про-
дуктовых наборов, которые доставлялись волонтер-
скими центрами «Единой России» и молодежной 
организацией «Гор.Ком.35». Поддержка была адре-
сована многодетным семьям, пенсионерам, ветера-
нам и людям, оказавшимся в сложной жизненной 
ситуации. 

В ЭТОМ ГОДУ ДВАЖДЫ БЫЛ 
УСТАНОВЛЕН МИРОВОЙ 
РЕКОРД ПО ПЛАВАНИЮ ПОДО 
ЛЬДОМ СРЕДИ ЖЕНЩИН. И 
СДЕЛАЛА ЭТО РОССИЙСКАЯ 
СПОРТСМЕНКА ЕКАТЕРИНА 
НЕКРАСОВА. СНАЧАЛА В 
ЯНВАРЕ ОНА ПРОПЛЫЛА 
75 МЕТРОВ В ИЗУМРУДНОЙ 
ВОДЕ ОЗЕРА БАЙКАЛ, А 
ЗАТЕМ 6 МАРТА ПОКОРИЛА 
ОТМЕТКУ БОЛЕЕ 100 
МЕТРОВ В ПОДМОСКОВЬЕ. 
В УСТАНОВЛЕНИИ 
РЕКОРДА СПОРТСМЕНКУ 
ПОДДЕРЖИВАЛ 
СЕВЕРГАЗБАНК.

Перед нырянием 
в ледяную воду 
важно сосредото-
читься и правиль-
но дышать

Открытый Кубок города Вологды  
и СЕВЕРГАЗБАНКА по биатлону 
показал сильный характер и волю  
к победе юных спортсменов 

Подготовка места для финиша

Подводная 
дистанция 102,7 
метра благопо-
лучно преодо-
лена!

Екатерина Некрасова родилась в 1980 
году в Москве. Окончила Московскую 
сельскохозяйственную академию. В 
течение нескольких лет принимала 
участие в десятках соревнований по 
зимнему плаванию, триатлону, криатлону 
(длительные дистанции по зимнему бегу, 
лыжным гонкам, плаванию в ледяной 
воде). Имеет звание «мастер спорта по 
плаванию». В совокупности пробежала 
дистанцию, равную двум экваторам 
Земли. Придерживается вегетарианства. 
Екатерину вдохновляли книги Андрея 
Чиркунова и Порфирия Иванова.

Биография 

БИАТЛОН В НАШЕЙ СТРАНЕ МАЛО КОГО ОСТАВЛЯЕТ 
РАВНОДУШНЫМ. ВО ВРЕМЯ ТРАНСЛЯЦИИ СОРЕВНОВАНИЙ 
ТВ-ЭКРАНЫ ПРИКОВЫВАЮТ МНОЖЕСТВО ЗРИТЕЛЕЙ ДАЖЕ 
ДАЛЕКИХ ОТ СПОРТА. ОДНИМ ИЗ РЕГИОНОВ, ВЗРАЩИВАЮЩИХ 
БИАТЛОНИСТОВ МЕЖДУНАРОДНОГО КЛАССА, ИСТОРИЧЕСКИ 
ЯВЛЯЕТСЯ ВОЛОГОДСКАЯ ОБЛАСТЬ. ЗДЕСЬ ЖЕ СЕВЕРГАЗБАНК 
НА ПРОТЯЖЕНИИ НЕСКОЛЬКИХ ЛЕТ ПОДДЕРЖИВАЕТ РАЗВИТИЕ 
ДЕТСКОГО БИАТЛОНА.

СЕВЕРГАЗБАНК ВРУЧИЛ НАГРАДУ 
ЗА ИССЛЕДОВАНИЕ ИСТОРИИ 
РОССИЙСКОГО ФИНАНСОВОГО РЫНКА

«Действительно, это очень важно – знать и изучать свою историю, тем более та-
кую богатую и содержательную, которая есть у нашего финансового рынка. Например, 
до 1917 года на территории России действовало семь бирж. На самой крупной в то 
время, Санкт-Петербургской, торговались бумаги 295 компаний. Трудно представить, 
но как и сегодня, когда фондовый рынок стал пользоваться огромной популярностью у 
россиян, так и в XIX веке на биржах торговали люди абсолютно разных профессий и 
занятий, — заявила управляющая Московским филиалом СЕВЕРГАЗБАНКА Евгения 
Афонина, вручая награду. – Отрадно, что благодаря премии «Репутация» мы все можем 
отметить тех, кто вносит значимый вклад в развитие нашей сферы».

Праздничные мероприятия ежегодно организуются под руководством Министерства 
финансов РФ и Банка России. Оргкомитет мероприятий возглавляют Анатолий Григо-
рьевич Гавриленко, финансист и общественный деятель, председатель наблюдательного 
совета Ассоциации развития финансовой грамотности, а также Алла Георгиевна Грязно-
ва, Президент Финансового университета при Правительстве РФ.

Дата праздника, 8 сентября, связана с давними событиями нашей истории – в этот день 
в 1802 году Император Александр I основал Министерство финансов России. 

СЕВЕРГАЗБАНК ВЫСТУПИЛ ОФИЦИАЛЬНЫМ ПАРТНЕРОМ 
ЮБИЛЕЙНОГО 10-ГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ПРАЗДНИКА 
«ДЕНЬ ФИНАНСИСТА» И ВРУЧИЛ НАГРАДУ «ЗА 
ВЫДАЮЩИЙСЯ ВКЛАД В НАУКУ И ОСМЫСЛЕНИЕ 
ИСТОРИЧЕСКОЙ ПЕРСПЕКТИВЫ ФИНАНСОВОГО РЫНКА 
РОССИИ» ИСТОРИКУ ЮРИЮ ГОЛИЦЫНУ, РУКОВОДИТЕЛЮ 
НАПРАВЛЕНИЯ ПО ИСТОРИИ ФИНАНСОВОГО РЫНКА 
МОСКОВСКОЙ БИРЖИ, АВТОРУ МНОЖЕСТВА НАУЧНЫХ 
ПУБЛИКАЦИЙ И КНИГ.

АНАСТАСИЯ ПОКУСАЕВА, 
спортсменка из Череповца

«Я участвовала в каждом этапе Кубка. 
Конечно, готовилась, тренировки у 
нас проходили каждый день. Перед 
стрельбой я всегда испытываю волнение, 
а насчет бега не сомневалась».

 

ДАНИЛА ПОКУСАЕВ, 
отец спортсменки

«Детям спокойнее и легче выступать, 
когда родители рядом. Дочь занимается 
биатлоном 5 лет, это очень зрелищный 
вид спорта, в котором нет как такового 
понятия «самый сильный». Кто лучше 
тренировался, больше выложился, — у 
того и выше результат».
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АДРЕСА ОФИСОВ 
СЕВЕРГАЗБАНКА

г. Москва
г. �Москва, ул. Садовая-Кудринская,  

д. 2 / 62, стр. 4

г. Санкт-Петербург
г. �Санкт-Петербург, улица Маршала 

Говорова, д. 35А, помещение 2Н

Волгоградская область
г. �Волгоград, пр-т им. В.И. Ленина,  

д. 22А

Ярославская область
г. Ярославль, Городской Вал, д. 36
г. Ростов, ул. Фрунзе, д. 46
г. Углич, ул. Малая Рыбацкая, д. 17А
г. Мышкин, ул. Угличская, д. 13

Новгородская область
г. �Великий Новгород,  

ул. Черняховского, д. 74

Архангельская область
г. Архангельск, ул. Тимме, д. 3
г. Няндома, ул. 60 лет Октября, д. 18
п. �Плесецк,  

ул. Партизанская, д. 25 / 34
г. Северодвинск, ул. Полярная, д. 30
г. Котлас, ул. Невского, д. 18А
пгт. Вычегодский, ул. Ульянова, д. 5

Республика Коми
г. �Сыктывкар,  

ул. Первомайская, д. 92
г. �Воркута, ул. Мира,  

д. 6б (представительство)

Вологодская область
г. Вологда, ул. Благовещенская, д. 3
г. Вологда, ул. Ленинградская, д. 71
г. Череповец, ул. Набережная, д. 39А
г. Череповец, ул. Сталеваров, д. 56
г. Череповец, пр-т Победы, д. 141А
г. Сокол, ул. Советская, д. 71
п. Вожега, ул. Школьная, д. 8
г. Грязовец, ул. Ленина, д. 65
пгт. Шексна, ул. Исполкомовская, 
   д. 13
г. Бабаево, ул. Карла Маркса, д. 41
пгт. Кадуй, ул. Энтузиастов, д. 14
г. �Устюжна,  

пер. Коммунистический, д. 11
г. Вытегра, Архангельский тракт,  
   д. 17
г. Великий Устюг, ул. Кузнецова, д. 8
г. Тотьма, Торговая пл., д. 2
с. �Тарногский Городок,  

ул. Советская, д. 39
г. Никольск, ул. Советская, д. 76
с. Нюксеница, ул. Юбилейная, д. 4

Саратовская область
г. Саратов, ул. Большая Казачья, д.19

Красноярский край
г. �Норильск, р. Центральный,  

ул. Завенягина, д. 6, корп. 2,  
пом. 160 (представительство)

Всем известно, что за деньги можно купить обувь, 
но не счастье, еду, но не аппетит, постель, но не 

сон, лекарство, но не здоровье, слуг, но не друзей, 
развлечение, но не радость, учителей, но не ум.

Сократ

Не в деньгах счастье, а в покупках. 
Мэрилин Монро

Не почитай денег ни больше, ни меньше, чем они того 
стоят; это хороший слуга и плохой господин. 

Александр Дюма (сын)

Если много денег — не радуйся, если мало — не горюй. 
Эзоп

Помните, что деньги обладают способностью 
размножаться. 

Бенджамин Франклин

Уберечь свои деньги стоит больших трудов, чем 
добыть их. 

Мишель де Монтень

Деньги как ноги – они отнимаются у того, кто ими не 
пользуется. 
Генри Форд

Деньгам по-пустому лежать не надлежит. 
Александр Суворов

АФОРИЗМЫ О БЛАГОСОСТОЯНИИ

~~~

ШКОЛА ФИНАНСОВОЙ ГРАМОТНОСТИ ОГОНЬКА

СОВЕТЫ ПО ФИНАНСОВОЙ ГРАМОТНОСТИ ДЛЯ 
ДЕТЕЙ ОТ 12 ДО 18 ЛЕТ

1 Начните записывать свои расходы, а в конце месяца по-
считайте сколько и на какие статьи ушло.

Например, на обеды в школе – 4000 руб., на подарки дру-
зьям – 1500 руб. и т.д.
Используйте для этого удобные приложения на телефоне, 
например: «Деньки ОК» или «Cashflow».
Относитесь к этому как к эксперименту на 1, 2 или 3 ме-
сяца. Кому-то это понравится, и он продолжит вести учет 
дальше. Ведь это полезная привычка. А кто-то поймет, что 
не готов заниматься этим регулярно, но даже ему этот экс-
перимент уже покажет ясную картину, куда уходят деньги. 
Понимание дает возможность управлять деньгами.
В противном случае может получиться, что деньги будут 
управлять вами.

2 Если у вас еще нет счета в банке, но вам уже 14 – по-
просите родителей открыть такой счет. Разберитесь с 

интернет-банком самостоятельно. Сегодня, в эпоху интер-
нета, это не составит особого труда.

3 Также родители могут открыть для вас отдельный 
брокерский счет и предоставить доступ к нему.

Вы сможете «тренироваться» на небольших суммах, выби-
рая ценные бумаги, в которые будете инвестировать ваши 
накопленные деньги.
Однако для начала ваши родители должны растолковать ос-
новные понятия и нюансы ценных бумаг: что такое акции, 
облигации, фонды, какие риски присущи тем или иным 
банковским продуктам. 

4 Поставьте финансовые цели и начните откладывать 
пусть и небольшую сумму от карманных расходов 

или денежных подарков для накопления на свои покупки.
Ничто так не мотивирует управлять финансами, как дости-
жение реальных финансовых целей.

5 Повышайте свою финансовую грамотность.
Начать можно с книг:

- серия книг «Деньги? Деньги... Деньги!» от Джилл Бейли;
- Бодо Шефер «Пёс по имени Мани»;
- Карл Ричардс «Давай поговорим о твоих доходах и рас-
ходах».

6 Общайтесь со сверстниками, которые преуспели в 
управлении личными финансами и не имеют проблем 

с планированием денежных средств.

7 Делитесь своим успешным опытом и помогайте дру-
зьям в достижении их финансовых целей.

ЮЛИЯ САХАРОВСКАЯ, ВЕДУЩИЙ 
ФИНАНСОВЫЙ КОНСУЛЬТАНТ, 
СОВЛАДЕЛЕЦ КОМПАНИИ  
«ЛИЧНЫЙ КАПИТАЛ»

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

ВНИМАНИЕ — ВИДЕОКОНКУРС!
Шведское понятие «хюгге» уже многим знакомо — оно означает 

домашний уют и различные семейные традиции, связанные ком-
фортным времяпровождением, благополучной атмосферой в доме. 

СЕВЕРГАЗБАНК объявляет конкурс: пришлите видеорас-
сказ о своей квартире/доме, который приобретался с помощью 
ипотеки или кредита, и получите приз: подарочную банковскую 
карту номиналом 1-3 тыс. руб. 

Видео может содержать кадры квартиры/двора/района.  
Главное — объясните, что для вас значит домашний уют! 

Длина ролика: 1-2 минуты. Записать видео можно прямо на 
смартфон (горизонтальный вид). Ссылку на видео присылайте на 
электронный адрес media@severgazbank.ru

Некоторые видеоролики могут быть размещены на страницах 
СЕВЕРГАЗБАНКА в социальных сетях. 

P.S. Результаты прошлого конкурса рисунков можно найти в 
разделе «Новости» на официальном сайте СЕВЕРГАЗБАНКА.

22 «О ФИНАНСАХ И НЕ ТОЛЬКО»




